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Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

a Declaracion de Derechos Humanos de la ONU enaltece PROLOGO
los derechos basicos y la igualdad de todos los pueblos del
mundo. La nueva Constitucién de Sudafrica contiene una
arta de Derechos que garantiza amplios derechos y libertades a
todos los ciudadanos sin consideracion de género, raza, 0
cualquier otra caracteristica que los diferencie.

Con la mayoria de las leyes y declaraciones, es mas facil proteger
lo que ya se tiene que conseguir lo que ha sido negado. Las
personas mas marginadas y discriminadas son, inevitablemente,
las que menos recursos tienen para exigir la igualdad prometida.

El afio pasado en Sudafrica se redact6 la Carta para la Igualdad
Real de la Mujer y se presentd al nuevo gobierno, con el propésito
de tratar ese mismo dilema. La exigencia principal de la Carta es
la siguiente: “Las mujeres de Sudafrica reclamamos nuestros
derechos. Exigimos participacion total e equitativa en la creacion
de una sociedad democratica no sexista y no racista.”

Este es un reclamo que las mujeres deben poner en practica, mas
alla del papel, urgentemente. Como explica la carta, “Estamos
rompiendo el silencio. Reclamamos respeto y reconocimiento de
nuestros derechos humanos y nuestra dignidad. Pedimos un

cambio real de nuestra condicién civil y material en el futuro de
Sudéfrica."

El campo de batalla para lograr esta meta cubre todas las esferas
de la vida, tanto privadas como publicas. Las mujeres analfabetas
y pobres del campo son las que confrontan la resistencia mayor
es sus casas y comunidades. Es aqui donde organizaciones como
Hlomelikusasa comienzan a trabajar para realizar los derechos
humanos de las mujeres.

Este manual fue desarrollado con la intencion de llevar las
ganancias de la experiencia de Hlomelikusasa, sus triunfos y
lecciones, a otras mujeres rurales tanto dentro como fuera de
Sudafrica. Se publica para coincidir con la Conferencia Sobre la
Mujer en Beijing. Esperamos que la informacion e ideas contenidas
en el manual sean de beneficio a las mujeres alli representadas, y

que las ayude a lograr sus retos particulares donde quiera que los
enfrenten.

El compartir nuestros conocimientos y percepciones es un arma

poderosa en la lucha para lograr que los derechos humanos de la
mujer se reconozcan, se respeten y se defiendan en el mundo
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Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

Introducciéon

Este manual se basa en la experiencia de Hlomelikusasa
(Destrezas para el Futuro), una organizaciéon dirigida por mujeres
rurales provenientes de una serie de comunidades de KwaZulu
Natal y el Cabo Oriental de Sudafrica. En una sociedad que tradi-
cionalmente margina a la mujer, Hlomelikusasa se ha empefado
en hacer reales los derechos de la mujer en las comunidades que
sirve, por medio de la educacidn, la capacitacion y el desarrollo.

Los derechos que Hlomelikusasa ha luchado por realizar para las
mujeres del campo son derechos humanos basicos, derechos que
nos permiten participar en nuestra sociedad y contribuir a ella en
todos los niveles, desde el de la familia y la comunidad hasta el
nivel del gobierno local y nacional.

Las mujeres necesitan reclamar esos derechos humanos negados
a ellas debido a la falta de educacion, la poca confianza en si
misma, y la dependencia econdmica. La voz de la mujer debe ser
oida en foros donde sus asuntos mas importantes se deciden. Las
destrezas e ideas de las mujeres recién capacitadas pueden
entonces beneficiar a todos los miembros de sus comunidades,
tanto mujeres como hombres.

Este manual documenta la experiencia de Hlomelikusasa y la
utiliza para proveer herramientas e jdeas para otras organizaciones

de mujeres con dificultades similares a superar y metas parecidas
a realizar.

La capacitacion no es posible sin una organizacion cuidadosa.
El manual presenta estrategias practicas y metodologia que
Hlomelikusasa ha utilizado con éxito en su trabajo, en las
importantes fases de:

« planificacion y estrategia;
 organizacion y conduccion de talleres en la comunidad,;
 recaudacion de fondos

Se espera que las sugerencias aqui presentadas proporcionen
una estructura en la que otras organizaciones de mujeres puedan

basarse para organizar y capacitar a las mujeres de sus
comunidades.
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Introduccién

La experiencia de la mujer rural en Sudafrica esta reflejada en
cada pagina de este manual. No obstante, muchas de las mujeres
de Hlomelikusasa confrontan la misma falta de derechos que
afecta a mujeres en el mundo entero.

Las metas basicas de Hlomelikusasa—Ila igualdad de la mujer vy el

respeto a sus derechos—son metas compartidas por mujeres de
muchos paises y culturas.

Al producir este manual y dirigirse a estas mujeres, Hlomelikusasa
actia en base a una creencia firme de que los derechos humanos
de la mujer son universales, que pertenecen a todas las mujeres
en todos los paises del mundo.
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CAPITULO 2
Bienvenidas a

Hlomelikusasa

Hlomelikusasa es una organizacion dirigida por mujeres de 14
comunidades rurales en KwaZulu-Nataly el Cabo Oriental (antes

el Transkei), con una poblacion base calculada en mas de 900,000
personas.

La organizacién fue establecida para tratar las necesidades y
preocupaciones de la mujer rural. La meta de la organizacion es
capacitarla para que participe en su propio desarrollo y asuma su
justa posicion dentro de su familia, comunidad y pais.

Hay varios aspectos de estos derechos humanos de la mujer que

el comité directivo de Hlomelikusasa ha identificado como metas y
objetivos. Estos son:

e educar a hombres y mujeres sobre los derechos de la
mujer, teniendo en cuenta que son derechos humanos

e capacitar a la mujer rural para que participe en su propio
desarrollo y el de sus comunidades: por ejemplo, a través
de talleres con base en la comunidad para mujeres rurales,
sus familias y sus comunidades;

e trabajar con las mujeres del campo para desarrollar

proyectos de autoayuda para su capacitacion e independen-
cia econOmica.

e desarrollar las destrezas, el conocimiento y la confianza
en si mismas y fomentar su independencia;

» promover el reconocimiento de la igualdad de estas Trabajamos
mujeres dentro de sus familias, comunidades rurales y el )
pais. para capacitar

 capacitar a la mujer rural para que tenga una voz dentro a mujeres de

del gobierno local, regional y nacional; y para que pueda comunidades

e participar en el proceso de toma de decisiones en los

: : ) rurales
niveles local, regional y nacional.
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La mujer rural:
Una perspectiva

En muy pocas
nifas se
fomentan los
suenos de tener
una educacion,
una carrera,

0 una vida mejor

Bienvenidas a Hlomelikusasa

Antes de discutir los pormenores de esta organizacion, sera

necesario examinar los problemas que actualmente confrontan las
mujeres rurales de Sudafrica.

Las mujeres del campo estan en la peor posicién producto de la
herencia del apartheid. Muchas veces atrapadas en comunidades
remotas y aisladas, se ven forzadas a ganarse la vida y la de sus
hijos a duras penas, en las peores condiciones. La mayoria de
ellas estan forzosamente separadas de sus esposos, los cuales
han sido atraidos a las ciudades e industrias mineras con
promesas de empleo y riqueza.

Estos hombres se ven forzados a vivir como solteros en albergues
construidos para las masas reclutadas como mano de obra indus-
trial. Muchos se buscan “novias” o0 “esposas" adicionales, a veces
nuevas familias, y se olvidan de las que dejaron atras. Les envian
un poco de dinero de vez en cuando, si es que lo hacen.

Algunas mujeres han formado pequefias cooperativas. Utilizan sus
destrezas en la agricultura y el trabajo a mano, destrezas que se
ensefian unas a otras, para ganar dinero adicional para sus
familias. Casi todas estan oficialmente desempleadas. Los recur-
sos en las comunidades rurales son minimos. Hay muy poca tierra

gque pueda sembrarse y no hay dinero para maquinas de coser ni
materiales.

De alguna manera estas mujeres logran sobrevivir, mantener sus
familias y hasta pagar la matricula de uno de sus nifios en las
escuelas rudimentarias de sus comunidades, cuando las hay. El
nifio casi siempre es el varén. De las nifias se espera que se
queden con la madre y la ayuden con las tareas domésticas. En
muy pocas nifias se fomentan los suefios de tener una educacion,
una carrera, o una vida mejor. La dura realidad de la supervivencia
en el campo acaba rapido con cualquier suefio.
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Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

La mujer rural en Sudafrica lucha por sobrevivir dentro de una
sociedad tradicionalmente centrada en el hombre y dominada por
él. Las esposas se "compran” con lobola, el pago utilizado en
Africa para comprar una novia. Como esposa, la mujer esta sujeta
a la voluntad y la autoridad del marido, y requiere su permiso para
realizar la mayoria de sus actividades.

En la tradicion Zulu, un hombre tiene derecho a la cantidad de
esposas que deseé, es mas, la sociedad fomenta que adquiera
todas las esposas que pueda mantener. Las mujeres, como el
ganado, se consideran posesiones, y el prestigio del hombre

aumenta segun la cantidad que adquiera de cualquiera de los dos
tipos de bienes.

Por lo contrario, la condicion de la mujer—su porciéon de ingreso de

la casa—disminuye segun aumentan las familias que forman la red
familiar.

Los matrimonios se llevan a cabo de acuerdo a ritos tradicionales,
lo cual crea grandes dificultades al determinar los derechos de
sucesion. Cuando muere el esposo, una mujer puede recibir muy
poco o nada de la herencia a la cual ella contribuyé con décadas
de trabajo y compromiso. Bajo la ley tradicional, sélo el primer hijo
varon del primer matrimonio tiene derecho a la herencia del padre.
Con la erosiéon de las practicas culturales tradicionales, como la de
cuidar a las familias que quedan sin padre, las viudas muchas
veces se ven abandonadas y tienen que valerse por si mismas y
mantener a sus familias.

El que una persona haya llegado a la edad requerida para recibir
una pension social de ninguna manera le garantiza un ingreso
regular y seguro.

Los oficiales corruptos y las dificultades practicas que surgen del
aislamiento geografico de algunas de estas comunidades hacen
casi imposible que la gente reciba las pensiones debidas.

Las mujeres comprenden el 60-75% de las personas pensionadas
en areas rurales, por tanto los problemas con las pensiones
afectan sus vidas tremendamente.

La mayoria de las mujeres rurales no saben que hay fondos de
mantenimiento disponibles para toda mujer sin medios de ingreso
gue esta criando niflos menores de 16 afios.
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Bienvenidas a Hlomelikusasa

Las que si lo saben tienen que pasar por el proceso complicado y
amedrentador de solicitar fondos a través de trabajadores sociales
sobrecargados y a menudo hostiles.

Hay dos procedimientos disefiados par asistir a las mujeres que
reclaman fondos de mantenimiento. Obtener e imponer una
ordenanza de mantenimiento es casi imposible. La mayoria de las
mujeres del campo no tiene acceso a los tribunales de
mantenimiento ni puede sufragar los costos de dicho proceso.

Ademas, los trabajadores sociales que intentan imponer las
ordenanzas de mantenimiento existentes confrontan la dificultad
de sequirle el rastro a un hombre del cual casi siempre se rumora
gue viajé a Egoli (la “Ciudad de Oro,” Johannesburg) en busca de
trabajo. Aun cuando existen los medios de trazar las huellas de un
padre ausente, casi siempre resulta que él mismo es poco mas
que un indigente. La mujer rural se ve obligada a criar y
mantener a su familia como pueda.

Toma de Ademas de los problemas confrontados por la mujer rural antes
mencionados, el papel de éstas dentro de su propia familia 'y

decisiones comunidad esta seriamente limitado.

Dentro de la familia, casi siempre el marido le prohibe tener un
empleo, aun si es para complementar el ingreso de la casa.

Cuando se lo permiten, muchas veces estan sujetas a practicas
discriminatorias por parte de sus patrones con relacién a sueldo,
seguridad laboral, condiciones y trato.

En la vida comunal, las mujeres que aspiran a tener una voz en
asuntos politicos a menudo son silenciadas por los hombres que
ocupan las posiciones tradicionales de liderazgo.
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A pesar de las exigencias de su condici().n ecgnémica, algunas La educaci(')n
mujeres rurales se las arreglan para dedicar tiempo a sus comu-

nidades. Algunas han creado programas de alimentacion, proyectos sobre derechos
de costura, planes de alfabetizacion e informacién sobre el SIDA, y humanos

se dedican a fomentar el cuidado de la salud.

. o 5 para, con, por
La mujeres proveen canales para obtener y diseminar informacion a
sus familias y comunidades. Yy acerca de la

La mayoria de las familias rurales tienen por lo menos un hijo mujer
matriculado en la escuela. El material escrito que consiguen las

mujeres (en su mayoria analfabetas), lo llevan a casa para que los nifios que asisten a
la escuela le lean a la familia. Esto fomenta la discusién familiar en torno a los asuntos
tratados en el material.

Hlomelikusasa est& participando en un programa concebido por La Década de
Educacion Sobre Derechos Humanos de los Pueblos y disefiado para introducir la
educacion sobre derechos humanos para, con, pory acerca de la mujer.

La organizacion tiene como meta estimular y capacitar a las mujeres para que asuman
un papel de liderazgo, participen en las decisiones que rigen sus vidas y afiladan una
dimensién esencial a la lucha por los derechos humanos de la mujer.

Dos de las fundadoras de la organizacion asistieron a una conferencia de planificacién
en Nueva York en noviembre de 1993, para garantizar la participacion de la mujer
Sudafricana en el proceso.

El programa ha iniciado y esta coordinando una campafia de programas nacionales
con el propdsito de:

» adiestrar a mas mujeres en mecanismos y conceptos de los derechos

humanos y de como estos pueden aplicarse a los derechos humanos de la
mujer

« desarrollar una camparfia nacional educativa sobre los derechos de la mujer
como derechos humanos;

* vincular esta campafia a otros asuntos nacionales como democracia,
desarrollo, asuntos laborales y salud;

» capacitar a adiestradores de organizaciones nacionales de justicia social para
incluir la perspectiva de género en la educacién sobre derechos humanos;

* capacitar a adiestradoras para que desarrollen estrategias y metodologias de

educacién sobre derechos humanos (formales y populares) para, con, pory
acerca de la mujer.

Se contempla que este programa genere, en el nivel local, actividades que introduzcan

la educacion sobre los derechos humanos para, con, pory acerca de las mujeres en
comunidades rurales.
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Bienvenidas a Hlomelikusasa

Para la mujer de Sudafrica, una de las preocupaciones mayores es buscar que toda
mujer participe y ejerza su influencia en el proceso de democratizacion del pais.
Estos esfuerzos se fortaleceran por medio de talleres regionales e internacionales
para capacitar adiestradoras, donde las experiencias, estrategias, metodologias y
materiales se compartiran y evaluaran.

Basada en la experiencia, los materiales de capacitacion y las jdeas

La formacion adquiridas en la conferencia de Nueva York, nacié Hlomelikusasa.

de una La primera reunién de la organizaciéon se llevo a cabo el sabado 29

organizacic')n de enero de 1994. Participaron en ella 35 mujeres de comunidades
) rurales de todo KwaZulu Natal y el Cabo Oriental.
de mujeres

Algunas de las mujeres eran miembros de comités en oficinas
paralegales de la comunidad, y otras eran personas activas en sus
comunidades que habian sido invitadas a ser parte del proceso.

Las mujeres que asistieron a la primera reunién fueron muy expresivas y
participaron con entusiasmo en el trabajo de grupo y las sesiones de informes.
Hablaron de su experiencia de impotencia y sufrimiento, identificaron la necesidad
de la organizacion y el papel que ésta jugaria en su capacitacion.

Se vio claramente la urgencia de crear una organizacion para mujeres rurales y
dirigida por ellas mismas, que sirviera como foro donde, utilizando el concepto de
gue los derechos de la mujer son derechos humanos como punto de partida, las
mujeres pudieran capacitarse con las destrezas y la confianza en si mismas que les
permita participar total e equitativamente en sus familias, sociedad y gobierno.

Los problemas planteados en la primera reunién incluian las necesidad de circulos
infantiles y abastecimiento de agua potable en sus comunidades (algunas de las
presentes se habian levantado a las 4 de la mafiana para ir caminando hasta el
punto de abastecimiento, regresar a casa cargando 25 litros de agua en la cabeza,

y después caminar a la carretera principal para buscar algun transporte al pueblo y
asistir a la reunion).

Las mujeres también expresaron su deseo de participar en las estructuras locales
de toma de decisiones, en este caso estructuras masculinas (por el momento, no

incluyen mujeres) de autoridades tradicionales. Quieren también participar en las

nuevas estructuras locales de gobierno que han sido propuestas.

Una ventaja que tienen las transiciones que estan sucediendo en Sudafrica es que
se han abierto muchas puertas para las mujeres. Ellas saben que éste es el
momento para penetrar en los dominios tradicionalmente masculinos.

En la primera reunion, se eligié un comité directivo para coordinar la formacion de
una nueva organizacion.

Magdalen Dladla, actual Directora de Hlomelikusasa, dice al respecto: “La mujer
rural esta pidiendo a gritos la informacién y capacitacion necesarias para jugar un
papel activo en sus comunidades. Si las mujeres rurales nos capacitamos,
llevaremos nuestras comunidades adelante."
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Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

Estrategia para el éxito

Las mujeres de Hlomelikusasa llevaron a cabo un proceso de
planificacion y discusion de estrategias para crear una organi-
zacion efectiva. Esto conllevo el planteamiento de preguntas
escrutadoras sobre la organizacion , sus objetivos y sus
expectativas. Pintaron un cuadro claro de la situacion actual, lo
cual les permitié formular una jdea méas precisa de sus objetivos
y de las maneras practicas para lograrlos.

El enfoque estructurado utilizado en el proceso de planificacion
esté delineado a continuacién. Este ha ayudado a construir una
firme base de organizacion en las cuales se pueden apoyar obras
tales como la campaia de “Los Derechos de la Mujer Son
Derechos Humanos.”

Para crear una estrategia y un plan de accién hay que analizar las
siguientes circunstancias:

* las distintos factores que tienen un impacto en las mujeres
rurales y su naciente organizacion (por ejemplo, los
representantes del gobierno, grupos no gubernamentales,

o individuos de poder en la comunidad);

- las dificultades confrontadas por la organizacion;

« los objetivos de la organizacion;

* las posibles soluciones a estos problemas.

El proximo paso es redactar:

e un plan de accion para lograr las metas identificadas, el
cual trazara el camino adelante para la organizacion;

e un presupuesto preliminar que calcule los costos del plan
de accion.

Por ultimo, la ejecucion del plan de accion debe ser supervisado y
evaluado constantemente.
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Pasos en el
desarrollo de
una estrategia

1. ¢ Cudles
son los
factores
influyentes?

¢ Quién influye?

Jefes de clanes

Hlomelikusasa

La mujer de la comunidad

Gobierno regional

Hombres/Esposos

Estrategia para el éxito

Hace falta identificar a las personas Yy grupos cuya presencia y
acciones pueden afectar a la organizaciéon. Deben definirse sus
papeles e intereses, y el alcance de su poder debe evaluarse.

Mediante este proceso, la organizacion coloca sus actividades en
un contexto mas amplio. Sus miembros aprenden mas sobre su
propia posicidon con relacion a otras fuerzas influyentes.

Se puede hacer un diagrama del analisis de los factores relevantes.
El diagrama a continuacion analiza algunas de las personalidades
que pueden afectar a Hlomelikusasa. Otros factores importantes
serian otras organizaciones no gubernamentales, trabajadores de
la salud, intereses comerciales, 0 miembros del gobierno local o
nacional.

¢Cuales son sus intereses? ¢Cuanto poder
tienen?
* Que Hlomelikusasa les preste honores
» Mantenerse en podery en control
 Controlar los proyectos
« Colocar a su propia gente en proyectos
* El progreso de la comunidad

* Hacen decisiones finales

« Ser parte de las estructuras de poder
e Crecimiento: mas miembros mujeres
« Capacitacion de la comunidad

» Comenzar a ser parte de
decisiones oficiales en el

< nivel local
* Obtenci6n de fondos . « Comenzar a influir en el
 Tener proyectos en todas las comunidades donde hay nivel local

miembros
« Introducir a la mujer rural en el parlamento y otras
estructuras de toma de decisiones

e Ganar confianza en si misma

e Organizarse

» Ser escuchada

« Obtener empleo/trabajo

« Obtener adiestramiento

< Aprender sobre las experiencias de otras mujeres

e En grupo, puede
cabildear

< No tiene mucho poder,
depende de marido, jefe...

« Vigilar a Hlomelikusasa-no debe adquirir demasiado
poder

e Controlar a Hlomelikusasa

« Tener control del progreso de comunidades: no
demasiado y no muy democratico

e Tener comunidades calladas y tranquilas

e Gran influencia

« Poder decisivo oficial en
cuanto a la mayor parte de
dinero y recursos

e Que las mujeres se queden en su lugar
- Tener mujeres contentas que trabajen mejor
« Tener mujeres que ganen un salario

e Gobiernan la casa
* Son duefios de todo el

poder decisivo
« Tener mujeres no emancipadas ni independientes
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Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

Al hacer la pregunta “¢ Cudles son sus intereses?", vemos las figuras Exploracic')n de
gue tienen objetivos comunes a la organizacién y por tanto estarian

dispuestos a ayudarla, y cuales tienen intereses conflictivos y por la influencia
tanto tratarian de obstaculizar el trabajo.

ejercida por las
Al hacer la pregunta "¢ Cuanto poder tienen?”, podemos ver la impor- . .
tancia que puede tener su ayuda o sus trabas para la organizacion. distintas fuerzas

El analisis puede revelar algunas concordancias de intereses entre grupos normal-
mente opuestos. Por ejemplo, en el diagrama de Hlomelikusasa, la mayoria de los
intereses de los hombres/esposos se oponen a los de la organizacion y a los de las
mujeres de la comunidad. Sin embargo, a los hombres si les interesa que las
mujeres ganen un salario, ya que de esa manera contribuyen al ingreso familiar.

Hay una base comun sobre la cual construir; Hlomelikusasa puede reclutar a los

hombres para que ayuden y apoyen los programas de adiestramiento y desarrollo
gue traerian empleos a la comunidad.

Los factores y personalidades pueden categorizarse y ponerse en orden del poder
que ejercen. Esto conlleva pensar sobre posibles coaliciones entre las distintas
figuras, o el control que una figura puede ejercer sobre otra.

El poder de los distintos factores puede evaluarse aplicando los siguientes criterios:
» ;Pueden actuar eficazmente?

» ¢ Podran coordinar sus acciones de manera eficiente?

» ¢Estan peleandose unos con otros?

El flujo de poder entre las distintas figuras puede expresarse en un Diagrama de
Factores como el que vemos a continuaciéon. El diagrama describe las figuras que
influyen sobre un grupo de mujeres cuyo deseo es establecer una unidad de
Hlomelikusasa en su comunidad.

En el diagrama, las figuras estan divididas en categorias. Las lineas y flechas
significan su influencia. Los cuadros delinean las figuras mas poderosas. Por
ejemplo, las estructuras oficiales, como los jefes y los gobiernos, estan
encuadrados para destacar su poder.

El diagrama jlustra con flechas como los jefes y el gobierno influyen sobre
Hlomelikusasa y las mujeres de la comunidad. Sin embargo, las flechas que
apuntan en direccion opuesta muestran que las mujeres y la organizacion también
pueden influir sobre estas estructuras oficiales.

Una vez explorado el contexto de las operaciones de la organizacién, deben
analizarse los problemas principales que ésta y sus miembros confrontan. El primer
paso es hacer una lista de todos los problemas. Entonces se identifica el problema
(o los problemas) méas importantes, los cuales no deben ser mas de dos o tres.
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Estrategia para el éxito

Poder Poder

Hlomelikusasa 9 Estructuras oficiales

Liderazgo de Hlomelikusasa Jefes

AYUDA
INFORMACION

Mujeres interesadas
AYUDA

AYUDA Multiplicadores

Auspiciadores

Liderazgo de Hlomelikusasa

2 C',QUé Un problema es un estado o una situacion negativa. Cuando se
describe un problema, es mejor no describirlo de manera que
prObIemaS implique una solucion negativa.
confrontamos?
Por ejemplo, declarar como problema que “no hay un centro
comunal disponible para las mujeres” no es constructivo porque
implica que s6lo en un centro comunal se pueden reunir las

mujeres.
Mejor seria declarar que “las mujeres no tienen un lugar donde

llevar a cabo sus reuniones." Esta afirmacion deja abierta una
serie de posibles soluciones
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En el caso de Hlomelikusasa, los problemas principales hallados
fueron:

. Finanzas confusas;
. Falta de adiestramiento de las mujeres; y
. Falta de proyectos de desarrollo planificados

Es importante entender claramente los problemas para poder
superarlos. El paso siguiente es identificar las causas y efectos de
cada uno de los problemas principales.

El paso final es delinear los problemas de la organizacion en un
diagrama de las causas y efectos. Hlomelikusasa desarrollo el
diagrama analitico presentado a continuacion.

Se hallé que el problema de las finanzas se debia a la falta de una
oficina y empleados, y de una estrategia clara de recaudacién de
fondos. A causa de esto, no habia el dinero suficiente para activi-
dades y publicidad, lo cual limitaba el crecimiento de la membresia.

Su segundo problema en orden de importancia, la falta de adies-

tramiento de las mujeres, era principalmente resultado del alto indicio

de analfabetismo entre las mujeres y, por consiguiente, su
subordinacion y desigualdad. Estos factores también llevaron al ter-
cer problema, la falta de proyectos de desarrollo de la organizacion.

Se dedujo que debido a estas dificultades, las mujeres no tenian una

comunicacioén adecuada.

Identificacion
de causay
efecto

Hlomelikusasahall6 que el
problema de las finanzas se
debia a la falta de una ofici-
na y empleados, y de una
estrategia clara de recau-
dacion de fondos. A causa
de esto, no habia el dinero
suficiente para actividades
y publicidad, lo cual limita-
ba el crecimiento de la
membresia.

Hlomelikusasa no Hlomelikusasa no . .
Analfabetismo en las Mujeres
TIENE OFICINA TIENE EMPLEADOS
Jefes dominan a las mujeres
Falta de
ESTRATEGIAS PARA Falta de igualdad

RECAUDAR FONDOS

de

Falta de publicidad — Falta de dinero ADISTRAMIENTO

Falta de
COORDINACION ENTRE

ORGANIZACIONES

Falta de comunicacion

ADECUADA

Membresia pequefa
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3. ¢ Cudles
son nuestros
objetivos?

Las metas deben
describir un
estado tanto
deseado como
realizable.

Estrategia para el éxito

Habiendo identificado los problemas principales, se puede prever
su solucién y se pueden fijar los objetivos de la organizacion.

Es mejor fijar metas realistas y realizables. Una manera de hacer
esto es tomar los planteamientos de los problemas antes identifi-
cados y formularlos en términos positivos.

De manera que “finanzas confusas" se convierte en una meta:
“finanzas claras.” Esto puede hacerse con cada uno de los
problemas identificados en el paso anterior.

La identificacion de los objetivos sefiala la direccién en que la
organizacion debe progresar. Las metas no deben plantearse en
términos muy generales, sino que deben describir una situacion
a) deseable y b) realizable.

Por ejemplo, el objetivo “educacion” no es lo suficiente especifico,
ni tampoco describe una situaciéon positiva. Por otro lado, el
objetivo “mujeres con destrezas" describe un estado positivo
deseado y realizable.

Las metas identificadas por Hlomelikusasa son las siguientes:

. Finanzas claras;
. Mujeres con destrezas; y
. Ejecucion de proyectos comunales bien planificados.

Entonces se analizaron estas metas en un diagrama similar al
utilizado para los problemas en la segunda etapa.

El diagrama a continuacion delinea los factores que deben estar
en funcién para poder realizar las metas de Hlomelikusasa.

Por ejemplo, para que las mujeres puedan tener destrezas, tienen
que:

. saber leer y escribir
. ser respetadas
. tener igualdad real

El diagrama también muestra los beneficios de lograr las metas de
la organizacion; mayores destrezas y educacion llevan a mejor
autodisciplina y comunicacion dentro de Hlomelikusasa.
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En esta etapa se elabora la estrategia para lograr las metas. El

Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

Hlomelikusasa Hlomelikusasa

tiene oficina TIENE EMPLEADOS

Las mujeres saben leer y escribir

Los Jefes respetan a las mujeres

Se desarrolla una estrategia de T
RECAUDACION DE FONDOS/SE ESTABLECE Las mujeres tienen igualdad real

UN FIDEICOMISO

Se recaudan fondos Coordinacion
Hlomelikusasa se PARA ACTIVIDADES Y mujeres entre
DA A CONOCER ADIESTRAMIENTO AUTODISCIPLINADAS

organizaciones
I |

Crece la membresia de Buena comunicacién dentro de
Hlomelikusasa Hlomelikusasa

El diagrama muestra la estrategia para convertir los problemas principales en metas principales.

4., ¢ Cuales son

primer paso es ver el diagrama y seleccionar las metas que la
organizacion quisiera perseguir. LAS POSIBLES

Se deben juntar las ideas sobre como lograr cada meta. Entonces SOLUCIONES?

se pueden evaluar posibles soluciones tomando en cuenta la
siguiente lista de criterios:

Restriccion de fondos: ¢Puede la organizacion financiar la
solucién propuesta?

Probabilidad de éxito: ¢Hay una probabilidad real de que la
solucién propuesta logre su meta?

Viabilidad politica: ¢Traera conflictos con las figuras
poderosas identificadas en la primera etapa?

Costos y beneficios: ¢Se podran balancear los costos de
llevar a cabo la solucién con resultados substanciales?
Posibilidades a largo plazo: ¢Seguira dando beneficio esta
solucion después de un tiempo?

Efecto sobre la estructura social: ¢Hara algun dafio a la
comunidad esta solucién?

Marco de tiempo: Con esta solucion, ¢puede realizarse el
objetivo en un periodo razonable de tiempo?
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5. El plan
de accion

Estrategia para el éxito

Cuando se miran a la luz de estos criterios, algunas soluciones
pueden parecer poco realistas. Las susceptibilidades politicas y
las restricciones de dinero, tiempo o0 recursos pueden requerir una
modificacion de las estrategias.

Por ejemplo, una de las estrategias de Hlomelikusasa para lograr
la meta de "mujeres con destrezas" es educar a éstas a través de
talleres. Sin embargo, en algunas areas no ha sido posible llevar a
cabo estos talleres sin permiso previo del jefe local. Este es un
caso donde las susceptibilidades politicas impiden la solucién.

Otras estrategias, como la de enviar a las mujeres a centros de
adiestramiento, pueden resultar mas viables en cuanto a la
politica, pero también son mas costosas.

Puede crearse una tabla de soluciones con listas de objetivos y
posibles soluciones o estrategias para realizar cada obijetivo.

De la informacion recogida en los primeros cuatro pasos surge el
plan de accién. Este comienza con los objetivos generales de la

organizacion y termina con las estrategias practicas y los pasos a
tomar para llevarlas a cabo.

Se fija un periodo de tiempo en que cada paso debe tomarse, se
le asigna responsabilidad a alguien y se calcula el costo. Todo esto
se presenta en un diagrama de plan de accion.

Para dibujar el plan de accién, se toma el diagrama de los obje-
tivos y la tabla de soluciones y se ponen los objetivos y las
estrategias en orden de prioridad.

Entonces se determinan los pasos a tomar para cada estrategia y
solucion.

Se asigna un periodo de tiempo y una persona responsable a
cada estrategia y paso a tomar: ¢Cuando se debe de tomar el
paso y quién debe tomarlo?

Por ultimo, se contempla el plan de accién en su totalidad y se
corrobora que las fechas y las personas responsables para cada
estrategia encajan y no confligen.

El ejemplo que vemos en la pagina siguiente toma uno de los
objetivos de Hlomelikusasa—el adiestramiento de las mujeres—y
lo divide en estrategia, fecha o marco de tiempo y recursos nece-
sarios para lograrlo.
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ESTRATEGIAS

1. Capacitar a las mujeres

2. Adiestrarlas y educarlas

3. Compartir jdeas con
otras organizaciones

4. |dentificar destrezas de
las mujeres y compararlas
con lo deseado

5. Adiestrar a personas
jévenes

PASOS

Enviar a mujeres a centros
de adiestramiento KTT (1
mujer de cada comu-
nidades)

Educar a las mujeres sobre
sus derechos

Enviar a tres mujeres a
conferencias y talleres de
otras organizaciones

Conducir talleres

Enviar a mujeres a centros
de adiestramiento

3 personas visitan e invitan a
otras organizaciones locales

Dan su boletin de noticias a
otras organizaciones

Conducen talleres junto con
otras organizaciones dos
veces al afo

Se comunican con miembros
de proyectos de la comu-
nidad

Averiguan sobre sus
destrezas en las reuniones

Organizan reuniones de
jévenes (para cantar, bailar,
mostrar sus talentos)

Educan a los nifios acerca de
sus derechos

Relnen a jovenes para
gue conozcan a otras
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El plan analiza las metas
generales (por ejemplo,
"mujeres con destrezas'")
y las presenta como
acciones concretas a
tomar por Individuos
especificos en fechas
determinadas.

Esto garantiza que las
metas de la organizacion
no se queden en meras
aspiraciones.

De la meta "mujeres con
destrezas" surge la
estrategia de “capacitar a
las mujeres”; un paso
siguiente es enviar a tres
de ellas a conferencias y
talleres de otras
organizaciones.

El plan especifica que
esto debe ser

organizado por Jabu y
Virginia, en enero de 1995
y a un costo de R800.

Estrategia para el éxito

FECHA

Enero 1995

Ahora
Enero 1995

Mayo 1995
Enero 1995

Después
de octubre

Después de
enero 1995

Finales de 1995

De ahora en ade-
lante

Ahora

Después de
octubre de 1994

Febrero de 1995

Febrero de 1995

20

RESPONSABLE

Jabu y Virginia
Mirriam y Phillipina

Jabu y Virginia

Saraphina y Magdalen

Jabu y Virginia

Rebecca y Felicia
Todas las miembros

Magdalen y Saraphina

Cada miembro en cada
comunidad

Todas las miembros

Cada mujer en su comu-

nidad

¢uUn experto? Magdalen y
Saraphina la contactaran

Un experto? Magdalen y
Saraphina la contactaran

COSTOS

a averiguarse

gratis

R800

R600

a averiguarse

R300
R2200

R1200

gratis

gratis

R200

R300

R300
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GASTOS/Articulo

ADMINISTRACION DIARIA

1. Papel timbrado, correo, teléfono, fotocopias

2. Muebles de oficina

3. Equipo: Computadora, impresora, fotocopiadora
4. Adiestramiento de contable

5. Empleados: un empleado a medio tiempo por 8 meses
en 1995

PRODUCCION DE MATERIALES

1. Produccion de camisetas

2. Produccion de marbetes

3. Produccion de afiches

4. Organizacion de loteria

5. Organizacién de recepciéon

6. Hoja suelta/material de informacion

7. Traduccion de materiales para el taller de adiestramiento

TALLERES/CONFERENCIAS INTERNAS
1. Una reunion general anual
2. Nueve reuniones del comité directivo

3. Taller sobre como establecer y administrar un fideicomiso

4. Grupo de accion

TALLERES DE HLOMELIKUSASA

1.15 talleres de introduccion de Hlomelikusasa a la
comunidad

2. Reuniones de jévenes

3. Reuniones de jévenes y ancianas

4, Talleres de adiestramiento

5. Talleres de “desarrollo” en las comunidades

CONTACTO CON OTRAS ORGANIZACIONES

1. Invitar a otras organizaciones a visitar sus actividades
2. Enviar delegados a actividades

3. Reuniones con otras organizaciones

4. Contactos con autoridades de tribus

INVESTIGACION

1. Préstamos

2. Contactos comerciales

3. Asistencia financiera

4. Recaudacion de fondos: como llegar a fondos de RDP
5. Coordinacién con otras organizaciones femeninas

GASTO TOTAL
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Cantidad
en Rand

1250
8000
10000
5000
15000

5000
1500
2000
1000
700

1000
800

13000
22500
2000

10000

6600
800
1000
5000
200 000

10300
2400
1500
600

200
300
200
200
200

328050
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6. Presupuesto
preliminar

Incluimos el presupuesto
preliminar de
Hlomelikusasa para 1995
como posible ejemplo.

El costo de cada paso en
las estrategias
identificadas en el plan
de accidn es un costo
estimado.

Sumando el costo de
cada paso se puede
calcular el costo de todas
las estrategias, es decir,
el gasto total.

En este presupuesto, los
gastos se dividen entre
varias categorias:
administracion diaria,
produccion de
materiales, talleres
internos, talleres de
Hlomelikusasa,
contacto con otras o
rganizaciones,

e investigacion.

Entre los articulos mas
costosos estan los
talleres y reuniones, asi
como el equipo de
oficina computadoras
e impresoras)



El gasto total se equilibra
con el Ingreso total
generado mediante recau-
dacioén de fondos, cargos
de membresia y otras
actividades.

Es posible que la organi-
zacion tenga que volver a
evaluar su programa a la
luz de los costos
detallados en el
presupuesto.

Estrategia para el éxito

INGRESOS/Articulo

RECAUDAR FONDOS DE NGOS
1. FES Traduccion de materiales para talleres

Equipos: Computadora e impresora
2 CLCJanine

RECAUDAR FONDOS DE EMPRESAS

RECAUDAR FONDOS DEL GOBIERNO
1. Fondos de KwaZulu
2. Fondos de RDP

CARGOS DE MEMBRESIA
1.10 Rand anuales por miembro
2. Cargos iniciales de 3 Rand por cada nueva miembro

VENTA DE ARTICULOS DE HLOMELIKUSASA
1. Camisetas

2. Marbetes

3. Loteria

4. Entradas recepcion
5. Afiches

INGRESO TOTAL

Cantidad
en Rand

800
10000

3000
900

7500
2500
5000
1000
3500

34200
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Se necesita un proceso continuo de supervision y evaluacion para 7. Supervision
que las actividades marchen bien y para poder orientary corregir L
cualquier problema que tenga el programa de la organizacion y evaluacion
cuando sea necesario.

Para hacer esto eficazmente, la organizacién necesita criterios
definidos con los cuales evaluar el progreso. Estos deben ponerse
en orden de prioridad y formularse por escrito. A continuacion
sugerimos algunos criterios para evaluar el progreso:

Tratar de encontrar indicadores y datos concretos que muestren el Exito
éxito de una actividad:

. “25 mujeres asisten a un curso y obtienen un diploma”; o
. “10 mujeres desempleadas encuentran empleo.”
. Cantidad gastada con relacién al presupuesto; Eficiencia
. Balance de costo y beneficio financiera
. Observar los resultados y efectos secundarios politicos; Efectos
. Observar los sociales pOlI’tiCOS,
economicos,
sociales
¢ Tiene la actividad efecto a largo plazo? ¢Puede
¢ Produce indirectamente otros resultados? mantenerse?

Se deben volver a considerar las estrategias que no parecen bue-
nas cuando se evallan con estos criterios, y deben modificarse o
eliminarse.

Algunas estrategias pueden lucir bien sobre el papel, pero en la
practica resultan ineficaces, insostenibles, o insensibles desde el
punto de vista politico. La supervision y evaluacién continua puede
identificar esas estrategias problematicas.

Se le debe asignar a alguien la responsabilidad de supervisar y
evaluar, o crearse un comité supervisor que analice el progreso e
informe sobre él. Se deben ademas presentar informes de
evaluaciones generales todos los afios en fechas especificas.
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CAPITULO 4

Como llevar a cabo
un taller

Para llevar a cabo un taller exitoso hacen falta muchas destrezas
y mucha sensibilidad. Aunque la experiencia es la mejor maestra,
hay varias estrategias que agilizan el proceso de aprendizaje.

En marzo de 1995, 20 mujeres del campo, miembros de
Hlomelikusasa, viajaron a Durba para asistir a un taller llamado
Como Organizar Su Taller, auspiciado por la firma alemana
consultora Friedrich Ebert Stiftung y por Community Law Centre,
una organizacion no gubernamental que capacita a las comu-
nidades rurales por medio de adiestramiento paralegal.

Se aprendieron alli estrategias Utiles para cualquier organizacion
gue desee organizar sus propios talleres. En las paginas sigu-
ientes presentamos una serie de pautas para la planificacion,
ejecucion y evaluacion de un taller.

Aunque los detalles van a variar dependiendo del propdsito del
taller y sus participantes, hay tres areas que siempre deben
tratarse: la conduccion en si del taller, el papel de la directora, y
los métodos e instrumentos utilizados.
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Cémo llevar a cabo un taller

Primero, se hace un bosquejo de los detalles del taller: 1. Preparar del
¢Por qué quieren llevarlo a cabo? taller
¢ Cuales son los objetivos especificos a cubrir en el taller?
¢ Quién debe participar (incluyendo expertos, recursos y la
prensa)?

¢ Como y dénde debe llevarse a cabo el taller?
Se debe proponer un programa del dia

Se debe crear un presupuesto delineando los gastos esper
ados (comida, viajes, etc.) en una columna, y el ingreso
esperado (donaciones, cargos de membresia, etc.) en otra
columna.

Se debe manejar el itinerario del taller, por ejemplo, las
reservaciones en la sede del evento, hoteles, arreglos de

vigje, invitaciones a participantes, y una lista actualizada de
participantes.

. Es necesario crear una lista de verificacion antes de

2. Llevarlo
comenzar el taller que incluya lo siguiente: a cabo
. lista de confirmaciones
. lista para que las participantes firmen al llegar
. formularios de reembolso de pasajes
. etigueta para nombres y marbetes engomados adicionales;
. papel timbrado;
. documentos, paquetes de informacion
. materiales como cartulina y papel para carteles;
. programa del dia;
. graficas o tablas, si son necesarias.
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3. Estructura
tipica

4. Después del
taller

Loa Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

Apertura: Bienvenida y oracién o himno nacional

Se presentan las participantes (refiérase a los métodos e
instrumentos abajo descritos).

Se asigna a una persona gue tome notas
Se llevan a cabo las sesiones

. Almuerzo/recesos

. En el cierre, se discuten los resultados, la responsabilidad
de las participantes de seguir corriendo la voz y ejecutando
ideas, cualquier paso futuro a dar, y la fecha de la

préoxima reunion.
. Evaluacion

. Salida

Se debe distribuir a las participantes tanto una evaluacion como
un informe sobre el taller. (Vea el cuestionario modelo de
evaluaciéon en la pagina 33 ). El informe no tiene que ser largo,

séOlo una sinopsis precisa de las actas del evento.
También se tiene que completar la contabilidad, lo cual incluye el

programa del taller, la lista de participantes, facturas de alquiler de
la sede, comida, hotel, viajes, papel, y preparacion del informe.
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Como llevar a cabo un taller

El trabajo en grupo debe hacerse cuidadosamente, ya que los
resultados dependen en la direcciéon y la dinamica del grupo en
particular.

Un grupo que no ha establecido una meta coherente y comun y
una confianza entre sus miembros, puede confrontar dificultades
para desarrollar el trabajo de grupo y faltarle entusiasmo.

Sus miembros pueden desilusionarse rapidamente si piensan que
sus intereses no han sido reconocidos o representados. Si no hay
un sentido de propdsito colectivo, todo el mundo piensa que los
demas van a hacer el trabajo, y nada se hace.

Para evitar este tipo de problema, deben tomarse pasos para
asegurar la eficiencia del grupo. Las miembros deben estar
convencidas de que el trabajo en equipo puede generar ideas y
elaborar soluciones. Cuando el grupo sigue una pautas justas,
puede ser mas eficaz que un individuo que actua independiente.

La directora debe guiar a los grupos a identificar metas comunes
y superar barreras para lograr esas metas en conjunto.

Primero, debe establecerse una vision clara del resultado deseado.
Entonces se deben definir tareas. Hay que considerar lo que falta
para realizar las tareas, teniendo cuidado de no perder las
esperanzas de lograr una solucion.

La directora debe proporcionar mecanismos efectivos de retroali-
mentacion y darle ayuda a cada grupo. Entre las cualidades que
debe procurar el grupo estan las siguientes:

. una comunicacion clara;

. pensamiento y analisis l6gico, paso por paso;

. evitar la retroalimentacion negativa;

. permitir que el taller fluya naturalmente del proceso del
grupo.

La directora debe dirigir el taller, sirviendo no sélo de administrado-
ra, sino también guiando al grupo hacia los resultados deseados.
Por lo general, la presencia de la directora es esencial en tres
aspectos criticos del taller:

. darle la palabra a los participantes que quieren hacer
comentarios sin insertar demasiados comentarios técnicos

. facilitar el taller haciendo preguntas que inciten a la dis
cusion de grupo

. facilitar el desarrollo de soluciones buscando concordancia

en el grupo y proporcionando informacion relevante.
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Métodos/ Hay distintas maneras en que las participantes pueden presen-
tarse y sentirse comodas.

INstrumentos La directora puede sencillamente pedirle a las participantes que se
presenten una por una. Sin embargo, los siguientes pasos ayudan
a superar el nerviosismo y compartir informacion Gtil con el grupo:
. Darles pautas, como por ejemplo: Diga su nombre, de
Presentacidon de dénde es, su ocupacion o destrezas, lo que quiere sacar del
taller.
los . Pedirles que se presenten unas a otras, como por ejemplo,
participantes presentando a la persona que tienen al lado. Cuente

parejas y anuncie que las personas “A’ tendra cinco minutos
para presentar a las personas “B," y entonces las B tendran
cinco minutos para presentar a las “A.”

Carteles La libreta de carteles es muy Util para varias cosas. Se puede usar
para escribir lo que alguien comenta, para presentar informacion
de tablas y explicar jdeas, y para mantener una lista de decisiones
y tareas a la vista de todos las participantes.

Cuando se utiliza de manera sistematica, puede ayudar a todos a
pensar en categorias, de manera loégica y disciplinada. A contin-
uaciéon algunas pautas para utilizar los carteles eficazmente:

. Resumir y combinar los comentarios similares de manera
concisa.

. Categorizar los comentarios agrupandolos y encuadrandolos.

. Poner énfasis en cualquier punto subrayando y utilizando
signos de exclamacion.

. Darle prioridad a los asuntos, ordenandolos en listas y
numerandolos segun su importancia.

. Poner signos de interrogacion en los puntos que no han
quedado claros para el grupo.

. Destaque las areas donde no ha habido concordancia

dibujando un signo de relampago al lado para indicar que
hay un problema.
. Escriba en letras grandes para poner énfasis y ser claro.

Aprender por La esencia de una dramatizacién es dar una descripcion clara de
) una situacion o un problema con el que las participantes pueden
medio de identificarse.

dramatizaciones N o o
El propdsito de una dramatizacidon es crear consciencia de las

causas de un conflicto o problema, ofrecer maneras de tratarlo, y
quizas hasta hallar posibles soluciones.

Las dramatizaciones han resultado ser un vehiculo muy popular

para difundir el mensaje de “los derechos de la mujer son dere-
chos humanos" de Hlomelikusasa en varias comunidades rurales.
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Como llevar a cabo un taller

Para atacar los problemas y descubrir canales posibles de accion,
es esencial que hayan discusiones animadas entre los participantes.

Primero, debe identificarse la pregunta o el problema y escribirse
en la parte superior de un cartel.

La moderadora tiene la tarea de asegurar que la discusion proce-
da tranquila y imparcialmente y que se trate el tema lo mas
ampliamente posible durante el tiempo permitido.

La moderadora tiene tres opciones para crear el ambiente de

debate:

. La moderadora plantea la pregunta e invita respuestas.

. Toma el comentario de cada participante, lo resume y lo
dicta a la persona que esta tomando notas.

. Esa persona pega los papeles a la pizarra donde todos los
puedan leer.

. La moderadora ayuda a los participantes a agrupar todos
los comentarios en categorias.

. El grupo propone titulos para las categorias y estas se

escriben también.

Reglas para la moderadora

Utilice preguntas abiertas para comenzar el debate.

Permitale 30 segundos al participante que quiera comentar un
punto o presentar un argumento.

Dé seguimiento a las preguntas que conciernen al grupo y sean
de interés.

. La moderadora presenta la pregunta.
. Todos los participantes tienen lapices y hojas de papel y
escriben una respuesta o comentario en cada hoja, hasta

un maximo de tres. Esto se hace en un periodo de 5 minutos.

. La moderadora recoge todos los papeles y los mezcla.

. Ella o él lee cada comentario uno por uno y pegandolo la
pizarra.

. La moderadora ayuda los participantes a agrupar los
comentarios en categorias.

. El grupo propone titulos para las categorias y éstas se

escriben en los carteles.

Reglas para la moderadora
No perder ninglin comentario.

Para mostrar claramente si los participantes estan repitiendo los
comentarios de otros, ponga todos los comentarios en la pizarra.
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Preguntas
de prioridad

Mapas mentales

Visualizacion

Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

La tabla de comentarios creada con las respuestas escritas orde-
nadas en categorias puede utilizarse para identificar preguntas “de
prioridad."

. Se les pide a los participantes que estudien la tabla de
comentarios y sus categorias

. Se les hace una "pregunta de prioridad" tal como: ‘¢ Qué
problemas debemos tratar primero? o ‘¢, Cudles son los tres
problemas méas importantes?

(Evite preguntas que invitan a respuestas de si 0 no, como
‘¢, Hay algun problema?’ o preguntas muy generales como
‘Qué problemas son importantes?’

Una forma eficaz de tratar las respuestas es el uso marbetes:

. Cada participante recibe 3 marbetes cuadrados (4 si hay
muchas categorias de comentarios)

. Todos los participantes se paran y van a la pizarra juntos
para colocar sus marbetes en los papeles que denotan la
categoria o categorias que ellos consideran mas
importante(s).

. La moderadora dibuja cuadros alrededor de las categorias
de prioridad.

El uso de este método para obtener las opiniones y juicios de la

gente tiene varias ventajas:

. La opinion de todo el mundo tiene el mismo peso en la
decision del grupo

. La autoridad o jerarquia no es importante

. Se crea un orden anénimo

La idea del “mapa mental’ es utilizar la manera en que funciona el
celebro para hacernos una vision clara de las cosas.

Varias ideas asociadas pueden venirle a uno a la mente. Cada una
de estas cosas evoca varias otras. Un mapa mental trata de
capturar ese proceso y utilizarlo.

El proceso de visualizar cémo funciona la mente se lleva a cabo:

. haciendo dibujos;

. pronunciando palabras que asocian y describen las cosas;
. conectando ideas mediante lineas y flechas;

. categorizando y dando énfasis con colores.

La informacion y el diagrama a continuacién muestran como dibu-
jar un mapa mental sobre el funcionamiento de una organizacion.
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Coémo llevar a cabo un taller

Para producir su mapa mental, cada participante necesita por lo
menos seis lapices de distintos colores ademas de papel.

Siguiendo las reglas debajo descritas, podran jlustrar como ven el
asunto o la organizacion.

Hacer un dibujo en el medio del papel que jlustre la idea
o el asunto

Trazar lineas del dibujo hacia afuera para mostrar asocia
ciones. Deben anotar, de forma creativa, lo que les viene
a la mente con relacion al dibujo.

Hay cinco “ramas” o categorias basicas que pueden ser
utiles:

Historia: origen y trasfondo

Estructura: elementos de organizacion

Funcionamiento: como funciona

Papel que desempefia: métodos y objetivos

Relacién: su relacion con el medio ambiente; qué impacto
tiene sobre éste

Poner énfasis: Utilizar un dibujo sencillo para ilustrar el
asunto o la idea central,

Utilizar un color para cada rama de asociacion;

Utilizar lineas gruesas y finas para indicar mayor o menor
importancia;

Utilizar distintos tamafios de letras y dibujos;

Asociar: unir jdeas y estructuras utilizando flechas y lineas;
Utilizar el papel horizontalmente para que el mapa quede
claro y amplio.
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¢ Qué se ha logrado?

Las sugerencias anteriores
se presentaron como
pautas para personas
interesadas en realizar
talleres de capacitacion
para mujeres, con el
propoésito de que ellas
puedan examinar
criticamentesus propias
situaciones y desarrollar
redes para difundir el
mensaje de que los
derechos de la mujer son
derechos humanos.
Cada grupo

tendra necesidades
distintas que deberan
reconocerse Yy tratarse
utilizando distintos
enfoques. Al pedirle a los
participantes que evallen
el taller de manera
objetiva, la organizadora
podra corroborar si el
enfoque es efectivo, y ver
como puede mejorarlo. El
cuestionario a continuacion
puede ser Util para crear
sus propias hojas de

evaluacion.

Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

CUESTIONARIO DE EVALUACION

Titulo del Taller:

1. En general, ¢Qué esperaba usted del taller? ¢Logro lo
esperado?

2. ¢Qué le gustod en particular? Por favor, sea especifica.

3. ¢Qué mejoria pudiera haber en cada aspecto del taller?

4. ¢ Qué le faltaba al taller/ Por favor, sea especifica.

5. ¢En qué areas pudo usted participar? ¢Fueron estas
oportunidades suficientes?

6. Si no, qué le evitd participar?

7.  ¢Piensa usted que los resultados del taller fueron suficien
temente efectivos?

8. ¢Piensa que debe haber un seguimiento? ¢De ser asi,
qué asuntos deberan discutirse?

9. ¢Le gustaria participar en un taller de seguimiento?
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Coémo llevar a cabo un taller

Después de completar el curso de “Como Organizar un Taller", las
mujeres rurales que asistieron estaban preparadas para practicar
estas nuevas técnicas y estrategias y conducir talleres en sus
propias comunidades.

La Directora de Hlomelikusasa, Magdalen Dladla, planificé un taller
para las mujeres y los hombres de tres comunidades rurales. Las
actas fueron grabadas en video para utilizarlas como referencia
para futuros talleres.

Magdalen decidié probar el modelo de taller desarrollado por el
comité planificador de Hlomelikusasa, el cual se basa en los
resultados de talleres efectuados en las comunidades, el taller de
adiestramiento de FES/Hlomelikusasa, y sugerencias de La

Década de Educacion Sobre Derechos Humanos de los Pueblos
en Nueva York.

Las estrategias de este modelo de taller consistian en convertir los
conceptos abstractos de derechos humanos de la mujer en
asuntos cotidianos que tienen impacto en la vida de la mujer rural.
Estos asuntos incluyen la participacién de la mujer en la toma de
decisiones y la adquisicion de suficientes destrezas y confianza en
si misma para poder manejar sus finanzas y afirmar su papel en
foros tales como el mercado publico y el gobierno local.

Algunas de las estrategias que ya se han jllevado a cabo son los
talleres de adiestramiento y educacion realizados en comunidades
rurales por un grupo de mujeres entrenadas para hacerlo, y un
énfasis en los asuntos relacionados con el gobierno local, tales
como el Programa Para la Reconstrucciéon y el Desarrollo de
Sudafrica y la nueva Constitucion interina.

Magdalen hablé primero con los hombres de las comunidades
sobre los planes de llevar a cabo un taller para ambos sexos que
les permitiera compartir perspectivas sobre asuntos que afectan a
las mujeres, tales como la lobola (compra de la novia), los
derechos reproductivos, y la toma de decisiones en el hogar.

Los hombres se mostraron muy deseosos de participar en
discusiones sobre estos temas. Expresaron que querian escuchar
a las mujeres, compartir sus propios puntos de vista y juntos llegar
a soluciones.

Antes de realizar un taller, es preciso presentarse ante los lideres
locales de cada comunidad. En este caso se consulté al inkosi, o
jefe de tribu local, y éste respondié que enviaria un representante
al taller.
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El taller tedrico

Introduccion

Calentamiento

Expectativas

Trabajo en grupo

Presentaciones

Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

A continuacion presentamos el modelo creado para conducir los
talleres de la comunidad. El verdadero taller tuvo que adaptarse a
las necesidades de los participantes y sus circunstancias. Los
resultados de éste se presentan en la pagina 36.

Breve introduccién de los moderadores del taller, los invitados
especiales y los participantes; un resumen del propésito del taller.

Juego de pelota: se les pide a los participantes que formen un
circulo y se tiren la pelota unos a otros. El propésito de esto es
“romper el hielo,” para que los participantes se sientan comodos.

En esta sesiodn, los participantes escriben lo que esperan sacar del
taller en hojas de papel que se recogen y se pegan a la libreta de
carteles. Se leen todas las expectativas en voz alta al grupo, para
evitar la repeticion y timidez por parte de los participantes.

La moderadora separa a los hombres de las mujeres y explica que
al principio trabajaran en grupos separados.

Al grupo de mujeres se le pide crear una lista de los problemas
que ellas confrontan en la familia y la comunidad, asi como una
lista de los problemas que ellas piensan confrontan los hombres.
Se les pide que preparen una lista de problemas en forma de
dramatizaciones que presentaran ante los hombres.

A los hombres se les pide que hagan lo mismo con respecto a sus
problemas, y que creen una lista de las dificultades que ellos
piensan confrontan las mujeres. Ambos grupos trabajan en
distintos sitios y escriben sus listas en papel de cartel. La
moderadora debe tener dos asistentes ayudandola en las dos
sesiones mientras ella visita a los dos grupos para asegurarse de
que marchan bien.

Entonces se les pide a ambos grupos que vuelvan a unirse y
peguen sus listas a la pared: la lista que hicieron las mujeres de
sus propias dificultades al lado de la lista que hicieron los hombres
de los problemas que ellos piensan tienen las mujeres, y los
mismo con las otras dos listas. Entonces las mujeres presentan
sus dificultades en dramatizaciones y los hombres identifican en la
lista el problema dramatizado. Se lee la lista que hicieron los
hombres de las dificultades de las mujeres, para compararlas y ver
si coinciden. Se aplica el mismo proceso a las listas de problemas
de los hombres. Entonces la moderadora abre a discusion los
asuntos planteados.
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Se les pide que vuelvan a sus grupos y busquen soluciones a los
problemas planteados.

Cada grupo escoge a alguien que informe sus soluciones.

La moderadora de nuevo abre a discusién las soluciones
propuestas.

Se le pide al grupo en conjunto que llegue a un acuerdo que
incluya soluciones que ambos lados pueden tratar de lograr. Este
acuerdo debe ser basicamente un compromiso de respetarse y
escucharse unos a otros, lo cual es un concepto basico dentro de
un sistema de valores que abarca los derechos humanos. Todos
los participantes firman la hoja donde se elabora el acuerdo.

El grupo en conjunto fija una fecha para llevar a cabo un taller de
seguimiento, donde la moderadora seguira construyendo sobre la
base de entendimiento y concordancia que se ha creado y fomen-
tar4 la toma de decisiones y la solucion de problemas en conjunto

Se espera que el espiritu del proceso se extienda a los hogares y
a los otros foros de planificacion y toma de decisiones de la
comunidad.
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El taller real

Obstaculos a los
derechos
humanos de la
mujer

Problemas de
los hombres

Soluciones
propuestas

Acuerdo

Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

El modelo anterior no se puso a prueba tal como fue planificado.

Las actividades se modificaron y ajustaron al momento. Varios de los
hombres llegaron bastante borrachos, pero las pocas confrontaciones
que hubo se resolvieron dentro de los grupos. Muchos de los 25
participantes solicitaron que se diera un taller de seguimiento.

Entre los problemas que obstaculizan los derechos humanos de las
mujeres surgieron los siguientes:
. los hombres practican la poligamia, pero no son capaces
de cumplir sus deberes con todas las esposas ni de man
tener la estructura familiar, lo cual causa una pobreza

desastrosa;

. los hombres piden una lobola muy alta, aun en nombre de
las mujeres, por lo cual muchas muchachas se quedan
solteras;

. la cohabitacion de los esposos que trabajan en pueblos lejanos.

Los problemas confrontados por los hombres eran los siguientes:

. a pesar de estar casadas, las mujeres siempre quieren
pasar mucho tiempo en casa de sus padres;

. los hombres son victimas del maltrato de las mujeres, por
ejemplo, de la calumnia;

. las mujeres exigen derechos mas alla de un nivel
razonable.

Algunas soluciones sugeridas con respecto a problemas de los
hombres:

. discutir y crear juntos presupuestos segun los salarios
. respetarlas para también ser respetados;
. hay cosas relacionadas con nuestros valores culturales que

no podemos abandonar, por ejemplo, la familia poligama.
Algunas soluciones ofrecidas con respecto a los problemas de las
mujeres:

* trabajar estrecha y amigablemente con los hombres;

* darles el respeto merecido;

« invitarlos a nuestras reuniones para que contribuyan sus

jdeas.

“Nosotros, los hombres, estamos de acuerdo con las mujeres en que
sus derechos son derechos humanos, siempre y cuando todo lo
anterior esté gravado en su consciencia.”

Para concluir, los participantes cantaron una cancion unificadoray
pronunciaron una oracion antes de la salida. La letra de la cancién,
cantada en Zulu, se traduce asi:

Nunca nos invadiran

Estamos armados para el futuro
AUn cuando suenan las sirenas
Y los sonidos de las bombas
Estamos armados para el futuro.
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Las dramatizaciones (roleplay) ayudan al grupo a enfocarse en las
realidad de su situacion, aislar los problemas, identificar factores
claves del problema y considerar maneras constructivas de resolverlos.

A continuacion presentamos un bosquejo de una dramatizacion
disefiada por Hlomelikusasa especificamente para mujeres que
guieren organizarse en su comunidad.

Los distintos titulos y explicaciones resultan Utiles para otros grupos
que deseen crear una dramatizacién apropiada para sus circunstancias.

Las mujeres de la comunidad rural de KwaNgcolosi han oido hablar
de Hlomelikusasa. En Embo, una comunidad vecina, hay un grupo de
mujeres de Hlomelikusasa que establecié una exitosa cooperativa de
costura. Hay rumores de que estdn comenzando una operacion de
construccion de ladrillos. Annie, una mujer de KwaNgcolosi, ha
hablado con la comunidad y organizado una reunion para discutir la
formacioén de un grupo de Hlomelikusasa.

Descripcion de los cinco personajes principales

Lider de Hlomelikusasa

Ella quiere que las mujeres sepan de Hlomelikusasa y se integren a
la organizacion. Pero quiere que aprendan sobre la vision y la mision
de la organizacion y no la utilicen para razones personales, etc.
Quiere que paguen sus cargos de admision y membresia, y que se
comprometan a trabajar.

Con respecto al jefe local, quiere conocerlo y convencerlo de que un
grupo como ese seria bueno para su comunidad y por tanto lo haria

lucir bien a él. Quiere utilizar su visita para conseguir mas
donaciones.

Inkosi (lider tradicional) de la comunidad de KwaNgcolosi

El jefe es muy conservador. Sus esposas nunca se unirian a un
agrupo de mujeres. No confia en las mujeres que se involucran en la
vida publica. Hay un grupo de mujeres que esta exigiendo poder
politico abiertamente y él se opone totalmente.

Por otro lado, sabe que las comunidades vecinas todas tienen grupos
de mujeres y cree que no podra evitarlo del todo. Pero hay que man-
tenerlas dentro de sus limites. Las mujeres no pueden inmiscuirse en
asuntos de politica.

Mujeres de Hlomelikusasa, de la comunidad vecina de Embo

Ellas quieren que las otras mujeres se entusiasmen con
Hlomelikusasa. Quieren contarle del éxito que han tenido con la
cooperativa de costura y hablarles del plan de construir ladrillos.
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Los Derechos de la Mujer son Derechos Humanos

Quieren que las mujeres se den cuenta de que es un honor hacerse
miembro del grupo. Ademas, quieren obtener fondos de
Hlomelikusasa y sus donantes para la operacion de ladrillos.

Representante del gobierno de provincia

Tiene que recoger informacion sobre esta organizacion que llaman
Hlomelikusasa. Parece que estan adquiriendo mucha influencia. Le
interesa que la organizacion de mujeres no se oponga a su gobierno,
sino que lo apoye; que no sea demasiado progresista y no amenace
el orden tradicional de las comunidades. Observara al jefe local para
ver como el trata con la situacién. Por otro lado, necesita hacer
contacto con el liderazgo de Hlomelikusasa para conseguir
informacion de primera mano.

Algunos hombres y esposos importantes de la comunidad de
KwaNgcolosi

Piensan que deben mantenerse informados y les agrada haber sido
invitados a la reunién. Les parece bien que las mujeres hayan pensa-
do en ellos. No quieren que ellas se vuelvan demasiado modernas e
independientes. Pero si ganan dinero y mejoran el nivel de vida, no se
opondran mucho al grupo de mujeres. Ademas, si las mujeres se
hablan unas a otras, no les vienen a ellos con todos los problemas.
Quieren ver lo que trae la reunion.

La escena

En la dramatizacion, estos personajes se reunen para discutir la posi-
bilidad de establecer un grupo de Hlomelikusasa en KwaNgcolosi.
Cada actor debe mantenerse dentro de su personaje y tratar de
vestirse con la ropa apropiada para el papel.

En la primera fase de la obra, se debe iniciar una negociacion libre y
bilateral entre los personajes. Al discutir el tema central, confrontaran

los retos y obstaculos relacionados con la formacién de un grupo de

ese tipo. Por ejemplo, el jefe va a proceder con cuidado al tratar a la

lider de Hlomelikusasa, por temor a que un grupo de mujeres pudiera
socavar su autoridad. La segunda fase consistird de una conferencia
en la que los personajes deciden la solucion.

La moderadora presenta la obra y después deja a los personajes
completamente solos. Anuncia el final de la fase de negociacion
libre. Llama a la conferencia. Observa y toma notas. Prepara una hoja
de evaluacioén, y determina cuando la obra debe terminar.

La seccién de métodos e instrumentos discutida al principio sefiala
los objetivos que deben lograr las dramatizaciones. Por lo general, los
personajes deben aprender a negociar y transigir para hallar
soluciones, sin necesidad de comprometer su integridad. Las dramati-
zaciones sirven para descubrir nuevos enfoques que las mujeres
pueden utilizar cuando confrontan situaciones y personajes veridicos.
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COmo recaudar
fondos

¢Por qué es necesario que una organizacion de la comunidad
recaude fondos y tenga una estrategia para hacerlo?

Primero, es importante que los grupos de mujeres como
Hlomelikusasa puedan no sélo sobrevivir sino ser también
independientes econémicamente, es decir, que no dependan de
una organizacion mayor que pudiera socavar la credibilidad del
grupo. Es muy importante que los grupos de mujeres puedan
recaudar y manejar sus propios fondos para que aseguren la
continuacion de los objetivos del grupo y determinen su propio
programa.

Segundo, al tratar de racaudar fondos, las organizaciones
confrontan mucha competencia. Ademas, los donantes aplican
criterios cada dia mas estrictos.

Por lo tanto, cuanto mejor informado y organizado esté el grupo,
mayores son sus posibilidades de conseguir fondos.

Esta seccion sobre la recaudacion de fondos comprende tres

secciones: preparacion de propuestas, identificacion de posibles
donantes, y seguimiento a las solicitudes.
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1.La
propuesta

Formato y
contenido

2. El
presupuesto

3. La carta
explicatoria

Como recaudar fondos

La propuesta es el documento en el cual se basa todo esfuerzo de
recaudacion de fondos. Una propuesta explica a posibles donantes el
caracter del trabajo de la organizacion, los fondos necesarios para
realizar ese trabajo, y la manera en que los fondos seran utilizados.

S| la organizacion tiene una constitucion, ésta puede proporcionar el
marco para la redacciéon de la propuesta, ya que las metas y objetivos
de la organizacion estan delineados en ese documento. La
Constitucion de Hlomelikusasa aparece al final de este manual.

Introduccion

Escriba una breve descripcion de la naturaleza del proyecto, la comu-
nidad que sirve, y la cantidad de dinero que el donante pudiera con-
tribuir para el proyecto.

Pesgripcion del proyect6

. Detalles del proyecto (puede presentarse una declaracion de
la mision del proyecto);
. Bosquejo de las metas y objetivos, basado en una descripcion

del trasfondo del trabajo; por ejemplo, un resumen de la
supresion de ciertos derechos de la mujer;

. Ejemplos de problemas comunes

. Explicacion del papel y la funcion de la organizacion en
cuanto a tratar estos problemas, como por ejemplo, en la

realizacion de talleres, desarrollo de proyectos de autoayuda,
la formacién de cooperativas.

Todas estas descripciones le daran al donante una jdea del valor del
trabajo y los métodos utilizados para llegar a las mujeres, asi como
una jdea de los éxitos logrados. Es bueno recordar que a los
donantes les gusta contribuir a proyectos exitosos.

Los donantes necesitan saber como se gastara su dinero. Hay que
crear un presupuesto general del proyecto y enviarlo junto con la
propuesta. El presupuesto debera:

. Incluir una lista de todos los gastos que tendré& el proyecto
durante el periodo de un afio;
. Repartir la cantidad solicitada entre varias categorias del

presupuesto. Esto se hace detallando los distintos tipos de
gastos que tendrd el proyecto durante el afio.

Las organizaciones que proveen fondos reciben cientos de solici-
tudes. Por lo tanto, es necesario captar su atencién y convencerlas de
que deben contribuir a su proyecto. Para esto, se sugiere:

. Dirigir una carta explicatoria a una persona especifica de la
organizacion

. Explicar lo que acompafa la carta (propuesta y presupuesto)

. Explicar brevemente el propdsito del proyecto

. Darle las gracias por haberse tomado el tiempo de considerar

la propuesta
Invitar a la persona a visitar su organizaciéon o comunidad.
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Como darle forma a la propuesta

Hay que identificar posibles donantes segun los tipos de proyectos
que les gusta apoyar. Es importante que la propuesta se adapte a las
necesidades de las organizaciones que proveen fondos.

Coémo hallar donantes e informacioén

. Contactar a las organizaciones o0 comercios que proveen
fondos: llamando, escribiendo o visitandolos.

. Tratar de dirigirse la persona que trata especificamente con las

contribuciones de la organizacién

. Presentarse y dar una breve descripcién de su proyecto;

. Preguntar si estan dispuestos a contribuir a su proyecto. De

ser asi, preguntar a cuales aspectos del proyecto les gustaria
contribuir y con qué cantidad de dinero.

. Enviar una propuesta y presupuesto a la direccion correcta;

. Si no se siente comoda dirigiéndose directamente a la
compalfiia, puede utilizar una guia de donantes;

. Hacer contacto con posibles donantes antes de enviar la

propuesta para que la esperen y para que ésta se destaque
entre las otras propuestas recibidas.

Seguimiento

Hay que darle aproximadamente tres semanas al donante para que
lea la propuestay entonces contactarlo de nuevo. La persona que
hace el seguimiento se refiere a la propuesta enviada y pregunta en
gué fase esta. Solicita una respuesta.

Informes

Las organizaciones y comercios que otorgan fondos piden un informe
sobre cdmo se han utilizado dichos fondos. Los informes usualmente
incluyen una parte narrativa y un informe financiero:

. Se explica de qué forma han contribuido los fondosal proyecto;
. Se describe el progreso que ha tenido el proyecto;
. Se incluyen los detalles de como se ha gastado eldinero.

Al demostrar la responsabilidad de la organizacion y sus resultados,
los informes aseguran donaciones futuras. Si la organizacién no
cumple con el deber de presentar el informe, se expone a una
demanda por rompimiento de contrato o a que le retiren los fondos
otorgados.

Sera mas facil obtener fondos si la organizacion ya tiene un buen

sistema de administracion financiera.

. El sistema mas conveniente es un fideicomiso de la comunidad.
Esto muestra a posibles donantes que los fondos no seran

mal administrados y que llegaran a las comunidades designadas.

. Se puede abrir una cuenta de banco a nombre de la
organizacion. Primero hay que determinar los procedimientos
financieros que utilizar& la organizacion: quién tendra acceso al
dinero y por medio de cudles procedimientos.
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CAPITULO 6

El camino adelante

¢ Como se visualiza Hlomelikusasa en los proximos dos afios?
¢En qué direccion estd progresando la organizacion?
Hlomelikusasa se encuentra aun en las primeras etapas de
desarrollo, y muchas de sus energias actualmente se dedican al
proceso de capacitacion identificado en las estrategias
mencionadas en el Capitulo 3, estrategias tales como el
establecimiento de una oficina con empleados y de una firme
posicion financiera.

Dentro de este contexto, la organizacion continua explorando
distintas maneras de acercarse a sus metas. Para cada uno de los
aspectos de los derechos humanos de la mujer identificados en el
Capitulo 2, Hlomelikusasa ha vuelto a pasar por el proceso de
generar estrategias, y ha encontrado nuevas maneras de seguir
adelante.

Por lo tanto, es apropiado que en esta etapa se vuelvan a exponer
las metas de Hlomelikusasa con relacién a los derechos de la

mujer, se evalle el progreso que ha habido, y se sugieran nuevas
maneras de lograr dichas metas.
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Los aspectos de los derechos de la mujer que la organizacién ha
decidido tratar aparecen a continuacion. Se presentan en detalle
las tareas con relacion a lograr esas metas y el progreso que ha
habido hasta el momento.

Esto se debe traducir a una meta clara, una declaracion positiva de
la situacién deseada: Tanto hombres como mujeres son con-
scientes de que los derechos de la mujer son derechos humanos.

Se ha creado una base soélida para lograr esta meta por medio de
la institucion de un programa de talleres sobre los derechos de la
mujer como derechos humanos. Hlomelikusasa tiene planes de
continuar llevando a cabo esta estrategia. Piensa llevar a cabo
talleres en cada una de sus comunidades afiliadas.

Esto se traduce a la siguiente meta: Se establecen proyectos de
autoayuda que proveen independencia financiera a las mujeres.

Una estrategia para realizar esta meta es la instauracion de coopera-
tivas en areas como la jardineria, la costura, artesania y cocina.

Un paso posible a tomar para realizar esta meta seria analizar si
Hlomelikusasa puede proveer préstamos a los proyectos para que
éstos salgna adelante.

También se necesitaran destrezas. Las mujeres del comité directivo
gue tienen destrezas en areas como la contabilidad deben
ensefarle esas destrezas a las mujeres en cada proyecto. Las que
tienen destrezas practicas como por ejemplo para la costuray la
artesania, deben visitar otras comunidades afiliadas a
Hlomelikusasa y ensefarselas a otras mujeres.

Se debe hacer una investigacion basica del mercado para
averiguar los productos que la gente necesita, de manera que éstos
se puedan vender en las comunidades.

Otra posible estrategia seria establecer proyectos relacionados con
el turismo, como por ejemplo el alojamiento de huéspedes. Si es
posible, esto debe hacerse a través de una compafiia turistica.

La tarea es garantizar que “Las mujeres tengan destrezas.” Se han
desarrollado estrategias con relacién a esta meta (véase el plan de
accion, Capitulo 3).

Otras estrategias incluyen: ayudarlas mujeres a expresar sus jdeas.

Los pasos a seguir serian:

. organizar obras de teatro o dramatizaciones;

. otras actividades culturales como exhibiciones de pintura,
concursos de poesia, actividades de canto (un coro). Habr&a
que encontrar una miembro o alguien de afuera que ayude
con el entrenamiento necesario para estas actividades.
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Meta: Se reconoce la igualdad de la mujer rural.

Una estrategia para realizar esta meta es dar publicidad al trabajo
de Hlomelikusasa y sus miembros.

Los pasos a tomar incluyen:

« Buscar que el trabajo de Hlomelikusasa (los talleres, etc.) se
reporte en los periédicos, o que se publiquen articulos sobre sus
actividades en revistas. Este tipo de publicidad debe, preferible-
mente, destacar a la mujer rural, de manera que el publico pueda
ver los nombres y los rostros de mujeres del campo participando
activamente en distintas actividades.

» Otro paso seria que algunas miembros de Hlomelikusasa dieran
charlas en las escuelas (ya sea rurales o urbanas) sobre los
derechos humanos, los derechos de la mujer, las comunidades
rurales o el trabajo de la organizacion.

» Hlomelikusasa pudiera también divulgar informacion a sus
miembros y comunidades acerca de mujeres rurales que son
activas y tienen éxito en otras provincias y paises. Un buen
ejemplo de esto seria traer noticias de la reunidén en Beijing.

La meta se traduce a “La mujer tiene una voz en el gobierno."
Las estrategias serian:

. elevar el perfil politico de la mujer;
. utilizar el proceso democratico para capacitar a la mujer.

Los pasos a tomar serian:

. Representantes de Hlomelikusasa deben asistir a reuniones
de partidos politicos para plantear los intereses de las
mujeres rurales;

. Hlomelikusasa debe elegir una representante al gobierno
local;
. Hlomelikusasa debe hacer cabildeo en el gobierno, sobre

todo en los nuevos consejos regionales, con relacion a las
necesidades existentes;

. Hlomelikusasa debe emitir partes de prensa sobre eventos
que afectan significativamente a las mujeres rurales:
acontecimientos politicos, legales y constitucionales;

. Las mujeres de Hlomelikusasa deben tener conocimiento
de las estructuras de gobierno y el proceso democratico.
Deben asistir a talleres del gobierno local o de
adiestramiento paralegal.
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) Redaccidon de
CONSTITUCION

DE HLOMELIKUSASA—DESTREZAS PARA EL FUTURO una

Constitucion
1. Nombre de la organizacion

La organizaciéon se dara a conocer como Hlomelikusasa—
Destrezas para el Futuro.

2. Estructura
La organizacion consistird en dos cuerpos:

2.1 la membresia: proveniente de mujeres de comunidades
rurales de KwaZulu Natal y el Cabo Oriental; y

2.2 el Comité Directivo: compuesto de 14 miembros electas y
no mas de seis miembros designadas

3. Personalidad Legal

La organizacion deberé ser una persona juridica con sucesion
perpetua, capaz de adquirir derechos, incurrir en obligaciones,

formar parte de transacciones legales, y demandar o ser
demandada

4. Metas y Objetivos de la Organizacion
Las metas y objetivos de la organizacidon son:

4.1 educar a hombres y mujeres sobre los derechos de la
mujer, teniendo en cuenta que son derechos humanos;

4.2 capacitar a la mujer rural para que participe en su propio

desarrollo y el de sus comunidades; Presentamos la
4.3 trabajar con las mujeres del campo para desarrollar Constitucion
proyectos de autoayuda para su capacitacion e independencia :
econémica: de Hlom,ellkusasa
4.4 desarrollar las destrezas, el conocimiento y la confianza como guia

en si mismas y fomentar su independencia, para otras

4.5 promover el reconocimiento de la igualdad de estas organizaciones
mujeres dentro de sus familias, comunidades rurales y el pais; que deseen

4.6 capacitar a la mujer rural para qué tenga una voz dentro

. : ; establecer y
del gobierno local, regional y nacional; y para que pueda

. . redactar los
4.7 participar en el proceso de toma de decisiones en los

niveles local, regional y nacional; principios y las
4.8 incluir a los hombres y trabajar con ellos y con los regulaciones en
joévenes de la comunidad en proyectos dirigidos a su edu- base a las que

cacion, capacitacion, cooperacioén y comprension;
operan.
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7.5.2 designar individuos o organizaciones que le orienten
sobre las implicaciones y asuntos relacionados con la
proteccion de los derechos humanos de la mujer. Estos
individuos o organizaciones podran ser invitados a asistir y
participar sin derecho al voto en reuniones del Comité
Directivo;

7.5.3 administrar el capital activo de la organizacién, incurrir
en gastos para realizar los objetivos de la organizacion y
actuar en nombre de la organizacién en todos los asuntos
relacionados con ésta;

7.5.4 abrir una cuenta a nombre de la organizacion en un
banco comercial registrado. Los cheques y cupones de retiro
deberan ser firmados por un minimo de dos miembros del
Comité Directivo;

7.5.5 designar subcomités y delegar cualquiera de sus
poderes a dichos subcomités, siempre y cuando éstos den
parte regularmente al Comité directivo.

8. Utilizaciéon de Fondos

La organizacion no distribuird sus ganancias a ninguna
persona ni utilizard los fondos para objetivos ajenos a los
establecidos para esos fondos.

9. Alteracién de la Constitucion

Cualquier clausula de la Constitucion o cualquier parte de
dicha clausula puede ser alterada por una mayoria de dos
tercios de los miembros presentes y elegibles para el voto en
una reunién general de la membresia.

10. Disolucién

10.1 La organizacion puede ser disuelta por una mayoria de
dos tercios de los miembros presentes y elegibles para el voto
en una reunion general de la membresia.

10.2 Si la organizacion ha sido debidamente disuelta, o si por
cualquier razén la organizacion deja de existir, su capital
activo, después de pagadas sus deudas, se traspasaran a una
organizacion no partidista, o a una institucién caritativa o
educativa en KwaZulu o las provincias del Cabo Oriental que
tenga metas y objetivos similares con relaciéon a la
capacitacion de la mujer. Se determinara el donatario en la
reunion en que se decide la disolucién, o por voto postal no
mas de tres meses posteriores a la disolucion.
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