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Presentacion

n los inicios del Siglo XXI, nos maravillamos ante los adelantos y
progresos cientificos y tecnolégicos, pero también nos asombramos ante
la violencia, la guerra, la opresion del poder econémico y el sufrimiento
humano generado por las profundas e injustificadas desigualdades. La
busqueda urgente de alternativas de solucion para nuestra realidad, no
solo es tarea del Estado, sino que todos y cada uno de nosotros debe-
mos participar activamente, para cambiar nuestras actitudes en el seno
de la familia, en nuestros lugares de trabajo, en la institucion educativa,
en la comunidad y en el pais en general. Es necesario trabajar en la
construccion de una cultura de la paz, para lograr una sociedad con
mas y mejores oportunidades para la realizacién de cada persona, gru-
po 0 region, dentro de un marco de justicia social, de respeto de los
derechos humanos y de respeto universal.

En la construccion de una cultura de paz, la educacion, juega un papel
importante. Es en la institucion educativa donde la ensefianza y practi-
ca de los principios, valores, democracia, tolerancia, solidaridad y el
respeto a los derechos humanos, adquieren un hondo significado. Es
alli donde pueden transformarse los ambientes de agresion, de inequi-
dad, de irrespeto por la diferencia, en espacios de dialogo y concerta-
cion, donde se toma conciencia, y se adquiere compromiso individual y
colectivo para plasmar en la realidad cotidiana las actitudes y los com-
portamientos que inspiran la cultura de la Paz.

La UNESCO, en su interés por la recuperacion y consolidacion de la paz
entre los pueblos, ha considerado la educacién como eje fundamental
que posibilita la construccion de la paz. Para concretar esta jdea, desde
1953, ha impulsado y acompafiado a los Estados Miembros, en la pues-
ta en marcha y desarrollo del Plan de Escuela Asociadas a la UNESCO.



Colombia se vincul6 a este plan en 1976. En la actualidad, se cuenta
con 54 instituciones educativas que teniendo en cuenta los plantea-
mientos de nuestra Constitucion Politica, los de la UNESCO y el contex-
to socio cultural propio de cada una de nuestras regiones, han adelan-
tado experiencias con estrategias creativas que parten de la vivencia de
los valores, actitudes y comportamientos.

El Ministerio de Educacion Nacional en coordinacién con la Comision
Colombiana de Cooperaciéon de la UNESCO, organizaron en 1999, un
"Encuentro de sus Escuelas Asociadas" que permitio abrir espacios de
didlogo y fortalecer vinculos pedagdgicos entre las instituciones. Una
muestra del trabajo adelantado, son las experiencias que con gusto
ponemos a consideracion de la comunidad educativa Colombiana. Es-
tas experiencias demuestran como desde la Escuela, podemos contri-
buir a la construccién de la paz, la convivencia pacifica y la compren-
sién nacional.

GERMAN ALBERTO BULA ESCOBAR
Ministro de Educacién Nacional



Introduccion

a Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura - UNESCO desde hace varias décadas pensé que a través de la educa-
cion se podria tener un mundo mejor y con tal fin cre6 un movimiento deno-
minado " Escuelas Asociadas a la Organizacion™.

Las Escuelas Asociadas a la UNESCO son instituciones de educacion primaria,
secundaria, técnica o normalistas de los Estados Miembros de la UNESCO, que
voluntariamente se comprometen a fomentar el empleo de métodos creativos,
la paz, la cooperacion y la comprension internacional en la formacion de sus
alumnos y a compartir con otros paises sus experiencias y logros.

El desenvolvimiento del Plan de Escuelas Asociadas -PEA - ha pasado por dife-
rentes etapas, definidas por décadas asi:

Primera década (1955 - 1965):
Experimentacion y Consolidacion

El primer paso hacia la formulacion del Plan de Escuelas Asociadas (PEA) con-
sistié en una invitacion extendida a los Estados miembros de la UNESCO, para
proponer escuelas de secundaria dotadas de la capacidad de estimular el desa-
rrollo y la expansion de una educacion orientada a la comprension internacio-
nal, a través de la creacion de programas nacionales de naturaleza experimen-
tal, vinculados y coordinados en el &mbito internacional. Se esperaba que di-
chos programas pudieran contribuir al mejoramiento de los métodos de ense-
flanza, contenidos y materiales curriculares, reforzando de esta forma la edu-
cacion para la paz y la cooperacion internacional. En orden a lograr una com-
prension mas profunda de las necesidades, problemas, dificultades y posibili-
dades presentadas por este desafio, se determin6 que la investigacion y el de-
sarrollo constituirian elementos esenciales del Plan.



En noviembre de 1953, se realiz6 una reunién,
en la Sede de la UNESCO, donde se recomen-
dé que todas las Escuela Asociadas deberian
incluir en sus actividades un minimo de traba-
jo experimental enfocado a una de las 3 gran-
des areas de estudio: los derechos de la mujer,
el estudio de otros paises, pueblos y culturas
y, los principios de los derechos del hombre
analizados desde la perspectiva del sistema de
las Naciones Unidas.

En 1958, la red se expandié para dar cabida a
las instituciones de capacitacion docente vy el
proyecto asumio su nombre actual: PLAN DE
ESCUELAS ASOCIADAS.

Segunda década (1965 -1975):
Reconocimiento y Proclamacion

En 1965, la expansion del PEA al &mbito de la
educacion primaria fue considerada un paso
importante, en el sentido de contribuir a pre-
parar a los nifios y nifias a asumir sus futuros
roles como ciudadanos e individuos responsa-
bles para la adopcion de decisiones.

En 1973, se realiz6 una evaluacion de la red,
formuldndose una serie de propuestas a futu-
ro entre las que se destacan:

« La educacién para la comprension interna-
cional.

« La capacitacion de docentes en la adquisi-
cion de técnicas socio - afectivas

« La participacion de las Oficinas Regionales
de Educacion de la UNESCO, a través de
asistencia técnica.

Tercera decada (1974-1985):
Desarrollo y Evaluacion Normativa

En esta década se caracteriza el concepto de
sociedad global y se aprueba, por parte de la
Conferencia General de la UNESCO, la Reco-
mendacion sobre la Educacién para la Com-
prension Internacional.

La creacion del programa de las Naciones Uni-

das para el Medio Ambiente (Nairobi, Kenya),
a mediados de la década de los 70, contribuy6
a sensibilizar a la opinién publica respecto al
medio ambiente estimulando esfuerzos enca-
minados a buscar e implementar soluciones de
caracter urgente.

En 1975 fue proclamado el Afio Internacional
de la Mujer.

Fue durante esta década que se agrego el 4o.
y final tema de estudio del PEA: el Medio
Ambiente.

Cuarta década (1984-1995):
Expansion e Innovaciones

El sustancial crecimiento del PEA durante esta
década puede atribuirse al creciente interés y
apoyo recibidos, asi como también al incremen-
to de recursos otorgados por la UNESCO y sus
Estados miembros.

Numerosas reuniones del PEA, seminarios, ta-
lleres, proyectos piloto y publicaciones fueron
patrocinadas y subsidiadas por los Estados
Miembros. Por primera vez, se pusieron a dis-
posicion del PEA donaciones extra presupués-
tales.

Esta década se distinguié por un espectacular
incremento en el ndmero de instituciones y
paises participantes, alcanzando una cifra to-
tal de 2900 escuelas en 116 paises.

Quinta década (1994 -2005):
El PEA hoy y mafiana

La Conferencia Internacional sobre Educacion
(1994) y su Declaracion sobre La Educacion
para la Paz, los Derechos Humanos y la Demo-
cracia, ha reiterado el trascendental papel que
juega la educacién en los Estados Miembros,
en términos de lograr una cultura de paz.

En el transcurso de esta década se hace nece-
sario reflexionar acerca del futuro y cerciorar-
se que el PEA continde extendiendo sus accio-
nes innovadoras orientadas a reforzar la edu-
cacion para una cultura de paz y a estimular



tanto a los nifios, nifias y jovenes a trabajar
juntos en la construccién de un mundo mejor
y mas pacifico para todos.

Cada década ha contribuido al desarrollo cua-
litativo y cuantitativo del PEA, en tanto que la
red ha robustecido sus dimensiones humanis-
ticas, culturales e internacionales de la educa-
cion.

LAS ESCUELAS ASOCIADAS EN COLOMBIA

Colombia se vincul6 a este proceso desde 1976
y poco a poco ha jdo incrementando el nime-
ro de Instituciones participantes, contando en
la actualidad con 54 instituciones de educa-
cion primaria y secundaria, que han disefiado
e implementado sus propias experiencias te-
niendo en cuenta los planteamientos genera-
les del PEA y los contextos educativos y socio
culturales propios de cada una de nuestras re-
giones.

En el &mbito nacional, la implementacion del
PEA ha contado con el apoyo y colaboracién
de estamentos gubernamentales y no guber-
namentales, las comunidades y la Comisién Co-
lombiana de Cooperacion con la UNESCO. Se
han organizado seminarios nacionales e inter-
nacionales, reuniones con alumnos y profeso-
res de las diferentes instituciones para inter-
cambiar experiencias y evaluar las actividades
realizadas, visitas de intercambio internacional
con Panama y Costa Rica, entre otras; asi mis-
mo se han asignado funciones de coordina-
cién a nivel regional a algunos docentes vin-
culados al Plan.

Con el proposito de fortalecer las acciones que
se vienen desarrollando en el marco de la Red
Plan de Escuelas Asociadas (PEA), el Ministerio
de Educacion Nacional y la Comision Colom-
biana de Cooperacion con la UNESCO organi-
zaron un "Encuentro de sus Escuelas Asocia-
das", entre el 31 de mayo y el 2 de junio de
1999, en Santafé de Bogota.

Se establecieron dos objetivos:

* Movilizar la Red de Escuela Asociadas, para
realizar proyectos piloto destinados a for-

talecer el papel de la educacion en la pro-
mocion de la cultura de la paz y de la tole-
rancia.

* Intercambiar experiencias entre las institu-
ciones educativas que pertenecen al PEA.

Con el apoyo de la Comision Colombiana de
Cooperacion con la UNESCO, se entrega en el
marco de este proyecto, «La Educacion Encie-
rra un Tesoro», considerando que los conteni-
dos de este material contribuyen a los objeti-
vos del proyecto.

Este evento contd con la participacion de Rec-
tores y Coordinadores del Plan de Escuelas Aso-
ciadas, de veinte instituciones educativas, ubi-
cadas en Antioquia, Boyaca, Bolivar, Cordoba,
Cundinamarca, Chocd, Huila, Magdalena, Nor-
te de Santander, Santander, Santa Fe de Bo-
gotd y Valle del Cauca.

Una muestra del trabajo adelantado por las ins-
tituciones educativas, en 1999, es el presente
documento.

Para su presentacion se ha organizado en dos
capitulos: en el primero se hace una sinopsis
de las experiencias presentadas por las institu-
ciones educativas de diferentes regiones del
pais, que ademés de fortalecer los vinculos
pedagdgicos entre ellas, muestran como se
puede propiciar la construccion de la paz con
estrategias que permiten formular practicas
creativas en torno a la convivencia, la coope-
racion y la comprension nacional.

En el segundo, se presenta una informacién
general sobre Las Redes Pedagdgicas de Insti-
tuciones Educativas y de Docentes, con el fin
de motivar a las instituciones para su fortaleci-
miento e implementacion.

Finalmente, se incluye un (1) anexo, en el que
se relacionan los participantes del evento y sus
datos personales e institucionales, los cuales
serédn de utilidad para aquellos que quieran
mantener una comunicacion estrecha con las
instituciones educativas y fortalecer la red de
escuelas.



Caoitulo |

Experiencias Presentadas Por Las Instituciones

Las Instituciones Educativas del PEA, han dirigido sus esfuerzos a planear y desarro-
llar actividades relacionadas con los cuatro grandes temas de las Escuelas Asocia-
das a la UNESCO:

» Paz, problemas mundiales y el Sistema de las Naciones Unidas.
* Medio ambiente.

* Los derechos humanos, democracia y tolerancia.

» Aprendizaje intercultural.

Proyectos como: Escuela de Formacion Democrética, Solucion Pacifica de Conflic-
tos, Educacion Ambiental, Formacion Deportiva; Democracia y Desarrollo Social,
Amiguitos en accion, Semilleros de Artistas y Un Nuevo Amanecer, El Hombre y su
Ambiente, Prevencién, Restauracién de Monumentos y Uso del Tiempo Libre, Ladi-
ca. Cultura del Agua, Cémo utilizar los Servicios Publicos (gas, teléfono, agua, luz
eléctrica). Formacion en Valores, Gobierno Escolar, entre otros son demostracion
de la riqueza e iniciativa de cada una de las Escuelas, para ofrecer una educacion de
calidad no solo a sus nifios, nifias y jovenes, sino que al involucrar a todos los
estamentos de la comunidad educativa, éstos han asimilado valores y compromi-
sos que llevan a romper paradigmas tradicionales acerca del papel que desempe-
flan cotidianamente.

En las experiencias se evidencian diferentes grados de desarrollo de los proyectos;
algunos han trascendido lo meramente institucional y se han integrado al &mbito
local, otros estan iniciando el proceso, otros lo estdn ajustando y otros, los mas
adelantados, se encuentran inmersos en el PEl de cada institucion.

En el marco del Encuentro de Escuelas Asociadas y después de un amplio debate
sobre las propuestas de las instituciones educativas, se decidié seleccionar 15 expe-
riencias desarrolladas en 9 instituciones educativas, por considerarse las més repre-
sentativas. Se incluye la experiencia del INEM Francisco de Paula Santander, presen-
tada por la Licenciada Blanca L. Mora Lizcano, Coordinadora del PEA en esa institu-
cio, por ser una experiencia en la cual ademés de contemplarse el desarrollo de los
principios y fines de la educacion propuestos en la Ley General de la Educacion, se
toman en cuenta gran parte de las propuestas mundiales y muy especialmente las
relacionadas con el "Patrimonio Mundial en manos de los Jévenes".

Encuentro de Ercuelar Arociadar a la UNESCO por la Pax



Institucion Educativa;

Liceo Concejo Municipal

LUGAR: ITAGUI - ANTIOQUIA

Nombre de los proyectos: 1. Educacion para la democracia y la paz;
2. Bachilleres con especialidad en ecologia
3. Parque el Pomal

1976 el departamento de ciencias naturales tuvo conocimien-
to de los clubes UNESCO, y motivé a los estudiantes para organizar
uno en la institucién, con el fin de planear, desarrollary ejecutar accio-
nes relacionadas con la toma de conciencia de las necesidades de la
comunidad educativa y de los estudiantes en materia de valores y res-
peto a los derechos humanos y analizar la situacion de contaminacién
en el municipio de Itagii.

Se conocio también la existencia del movimiento de juventudes deno-
minado Escuelas Asociadas a la UNESCO y se decidié orientar las accio-
nes a la articulacion de la filosofia y politicas de la institucion con los
criterios rectores de esta organizacion.

1. EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA Y LA PAZ

Objetivo

Educar a los nifios y a los jovenes para aprender a vivir en paz

Actividades

«  Organizacion del comité de estudios Disefio y difusion de los temas estudia-
para la cultura y la paz integrado por dos por medio del boletin de estudios
estudiantes representantes de la Red. para la cultura y la paz.

« Reuniones periddicas en los espacios Celebracion de los dias internacionales
creados para actividades ludicas. segun el plan de Escuelas Asociadas

UNESCO.

» Estudio de temas sugeridos por los es-
tudiantes.

Encuentro de Escuelas Asociadas a la UNESCO por la Paz



Participacion en concursos nacionales e
internacionales propuestos por la Comi-
sion Nacional.

Organizacion de diferentes actividades
de integracion entre los alumnos de la
institucion y los ancianos de la comuni-
dad, dentro de la celebracién del "Afio
internacional del anciano”.

2. BACHILLERES CON ESPECIALIDAD EN ECOLOGIA

Objetivos

Capacitar a los jévenes en ecologia y mejoramiento del medio ambiente para disefiar y desa-
rrollar proyectos que beneficien a la comunidad.

Articular la especialidad en ecologia de la institucion con la de la Universidad y la Corporacién

Autonoma Regional- CAR  Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA-, para que el estudiante

pueda acceder con facilidad al mundo laboral o a continuar sus estudios.

Actividades

Preparacion de material didactico para
atender las necesidades e intereses de
los estudiantes.

Alfabetizacion en ecologia y mejora-
miento del medio ambiente con la ase-
soria técnica de la Unidad Municipal de
Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA).

Experiencias de aprendizaje al aire libre
y visitas a instituciones que administran
los recursos naturales.

Elaboracion del diario de campo.

Logros

El proyecto fue distinguido con el pri-
mer puesto en la Feria institucional de
la ciencia en 1994.

El proyecto fue presentado en el Con-
greso Pedagdgico, organizado por la Fe-
deracién Nacional de Educadores - FE-
CODE- en Santa Fe de Bogota, en 1994.

Encuentro de Escuelas Asociadas a la UNESCO por la Paz

Disefio y desarrollo de proyectos de gra-
do proponiendo soluciones a problemas
ambientales.

Elaboracién de médulos de aprendizaje
de ecologia.

Disefio y difusion de la revista “"Notas
verdes".

Organizacion de foros de estudiantes so-
bre problemas de la tierra.

Obtencion de apoyo econémico por
parte de la UNESCO, para implementar
el proyecto.

Tres promociones de jévenes bachilleres,
con énfasis en ecologia.



Este proyecto involucra a la Secretaria de Obras Publicas del Municipio de Itagui, a las autoridades
de la Inspeccién de San Francisco, al Liceo, a los colegios, escuelas y barrios vecinos, al grupo

3. PARQUE EL POMAL

ecologico de San Francisco, a los profesores y a los estudiantes.

Objetivo

« Transformar un basurero en un parque ecoldgico y de recreacion.

Actividades

Motivacién a la comunidad local.

Elaboracion de disefios del parque con
la participacion de diferentes grupos in-
teresados.

Seleccion del disefio y redaccion del pro-
yecto teniendo en cuenta los aportes de
la comunidad.

Logros

En la actualidad en parque funciona y
presta servicio a la comunidad .

Se construy6 una cancha de basketbol,
kioscos para el descanso, y se dotaron
con mobiliario; bancas y mesas.

Se construyeron senderos peatonales.

Conversaciones con los diferentes esta-
mentos de la comunidad local como, la
administracion municipal, la oficina de
planeacién, grupos ecologistas y la Se-
cretaria de Obras Publicas del Munici-
pio, para concertary concretar aportes.

Se establecio un programa recreativo los
domingos y festivos.

Se realiza periddicamente una campafia
de rearborizacion, con la participacion
de toda la comunidad.

Encuentro de Escuelas Asociadas a la UNESCO por la Paz



INSTITUCION EDUCATIVA:
INEM José Manuel Rodriguez Torices

LUGAR: CARTAGENA - BOLIVAR

Nombre del proyecto: Educacién patrimonial
"Conservacion del patrimonio cultural y natural
de Cartagena de Indias, por una cultura de la paz"

~wste proyecto ha sido diseflado como instrumento innovador con el fin

de contribuir a la preservacion del patrimonio arquitecténico de Cartagenay
de sus valores intangibles que conforman el acervo espiritual de un pueblo.

Pretende responsabilizar a la comunidad para que desempefie un papel des-
tacado en su preservacion y al mismo tiempo valore sus propias tradiciones
sociales y culturales, de tal manera, que la experiencia de dar y recibir entre
antiguas y nuevas generaciones, se convierta en una de las bases de la edu-
cacion patrimonial.

Hasta la fecha, la ejecucion del proyecto ha permitido recuperar documenta-

cion valiosa sobre este tema para su aplicacion en las instituciones educa-
tivas.

Objetivo
« Contribuir en la formacién de un ciudadano integral, capaz, sensible y consciente de recono-

cer, valorar y conservar el Patrimonio Cultural como expresion de identidad y pertenencia de
nuestros pueblos.

Objetivos especificos

« Recuperar costumbres, canciones, proverbios y otras practicas tradicionales con el fin de sal-
vaguardar los valores culturales de la region.

+ Propiciar el encuentro y el didlogo entre antiguas y nuevas generaciones a través de activida-
des culturales.

« Animar procesos de participacion que promuevan la organizacion de grupos juveniles guar-
dianes del patrimonio cultural.

* Vincular a la familia en procesos de formacion sobre el patrimonio cultural.

Encuentro de Escuelas Asociadas a la UNESCO por la Pai



Actividades

Realizacion de talleres experimentales de
investigacion y creacion para el acerca-
miento al Patrimonio Cultural.

Concursos de poemas, canciones y cuen-
tos alusivos a la tematica del Patrimonio
Cultural.

Utilizacion de las artes plasticas como
estrategia para lograr un acercamiento
y apropiacion del Patrimonio Cultural.

Logros

Apropiacién del nuevo concepto de edu-
cacion patrimonial.

Sensibilizacion y concientizacién de la fa-
milia y de la comunidad en general so-
bre la importancia de preservary valo-
rizar el patrimonio cultural colectivo y
difundirlo.

Vinculacion de la familia como nucleo
poseedor del patrimonio, al proyecto de
la institucion.

Trabajos de campo tendientes a prote-
ger y conservar los sitios culturales des-
tacados de la region.

Creacion de un centro de informacion y
documentacion del patrimonio mundial.

Organizacion de grupos juveniles, cen-
tinelas del patrimonio, comprometidos
con la proteccion del patrimonio cultu-
ral.

Fortalecimiento de la cooperacion en-
tre facultades de arquitectura, escuelas
de bellas artes, historiadores, artistas y
docentes de educacién basica.

Fortalecimiento de la red internacional
de ciudades patrimoniales.
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INSTITUCION EDUCATIVA:
Ciudad Escolar Comfenalco Cartagena

LUGAR: CARTAGENA - BOLIVAR

Nombre del proyecto: Catedra de historia de Cartagena de indias
y estudios del caribe

na tarea que compete a los centros académicos contempora-
neos es fortalecer los procesos crecientes de la identidad cultural na-
cional y local, el sentido de pertenencia a la localidad inmersa en el
contexto de la universalidad, al igual que en las estrategias y procesos
de afianzamiento de los valores humanos.

Desde esta perspectiva, la Ciudad Escolar Comfenalco asume el com-
promiso a través de la estrategia del Proyecto Pedagdgico.

Implementar este proyecto es una tarea compleja teniendo en cuenta
la considerable poblacién estudiantil cercana a las 10.000 personas,
18.000 padres de familia y 350 docentes y directivos docentes de los
niveles de educacion preescolar, basica primaria y secundaria y media
académica.

La ejecucion del proyecto se concibe desde la perspectiva de la coordi-
nacién interinstitucional, convocando las voluntades del Ministerio de
Educacion de Colombia, la Secretaria de Educacion Distrital, la Acade-
mia de Historia de Cartagena de Indias, la Sociedad de Mejoras Pabli-
cas del Distrito y tres historiadores de la ciudad, en calidad de asesores
del proyecto.

De igual forma se acude a la cooperacion internacional, estrechando
lazos con la UNESCO y con la Comunidad Cientifica de la Region del
Caribe, especialmente con la Red de Escuelas Asociadas de Jamaica, a
la cual pertenece la institucion.

Objetivos

+ Posibilitar que la Comunidad Educativa se apropie de los saberes y significado del desarrollo
historico de Cartagena de Indias y de la region del Caribe y asi generar procesos de desarrollo
humano sostenible para la conservacion del patrimonio cultural y natural.
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Desarrollar el sentido de pertenencia y de pertinencia de los procesos de desarrollo libre y
auténomo del ser individual y colectivo, el liderazgo y la opinién independiente, frente al
transcurrir histérico local y regional en el concierto internacional.

Actividades

Ademas de su pertinente inclusion en el Plan
de Estudios de los niveles de preescolar, ba-
sica primaria, basica secundaria y media aca-
démica, el proyecto interviene en el desa-
rrollo de las area fundamentales del saber,
por ejemplo:

+ Educacion estética: procesos educativos
a través de dibujos y pinturas desde la
época precolombina Cartagenera hasta
el siglo XX.

» Educacion Musical: produccion musi-
cal desde las expresiones indigenas has-
ta las contemporaneas.

* Reconocimiento de las virtudes y valo-
res de los personajes cartageneros a tra-
vés de la historia.

+ Resefia de los procesos histéricos de ac-
tividades deportivas y de los deportis-
tas sobresalientes de Cartagena.

+ Historia de las religiones en Cartagena
de Indias, desde las tribales de la época
colonial (catolicismo, protestantismo, ju-
daismo, mahometanismo) hasta el bu-
dismo de aparicion reciente.

+ Fortalecimiento de la creacion literaria,
desde preescolar hasta la educacion me-
dia académica.

* Reconocimiento a través de la historia
de los autores y obras destacadas.

Ademads, se desarrollan actividades especi-
ficas como:

+ Catedra de Historia desde la Educacién
Preescolar hasta la Educacion Media.

+ Conferencias permanentes sobre el
tema.

+ Visitas guiadas a sitios de reconocimien-
to histérico.

+ Produccién escrita histérica y literaria.
+ Produccién audiovisual.

+ Investigacion sobre el tema.

+ Talleres de artes plasticas y escénicas.

+ Rotulacion de la planta fisica de la insti-
tucion.

« Organizacién de Club de padres y ma-
dres amigos de la historia de Cartagena
y el Caribe.

+ Concursos internos y externos.
* Convenios interinstitucionales.

» Creacién y organizaciéon del Fondo Ro-
tatorio y de Produccién de textos y del
Fondo Bibliografico de la Historia de Car-
tagena y el Caribe.

+ Organizacion de grupos guardianes del
patrimonio cultural y ecolégico.
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INSTITUCION EDUCATIVA:
Normal Superior" Leonor Alvarez Pinzon"

LUGAR: TUNJA - BOYACA

Nombre del Proyecto: "Los JOvenes Frente a la Paz
y la Comprensién Internacional™.

esde 1976, esta institucién viene recorriendo un amplio cami-
no de experiencias en el marco del Plan de Escuelas Asociadas que la
ha permitido avanzar desde una vision pasiva y receptiva, hasta una
concepcion dinamica y creativa que busca desarrollar en los estudian-
tes su capacidad critica frente al mundo y sus problemas, afianzando
de esta manera, los valores fundamentales en el nuevo maestro que
hoy reclama la sociedad colombiana.

Objetivo

« Vincular activamente a los estudiantes en el conocimiento y comprension de los problemas de
la juventud colombiana y de otros paises del mundo.

En el marco del PEl, el proyecto desarrolla los siguientes sub proyectos:

1. EL HOMBRE Y SU MEDIO AMBIENTE

Actividades
« Concursos de pintura y poesia ecolégi- + Publicaciones: Elaboracion cartilla am-
ca. biental.
+ Video-Foro: La campafa del arbol. « Proyeccién comunitaria: Actitudes posi-
tivas en la relacion Ser Humano-Medio
+ Debates: Sobre problemética ambiental. ambiente.

« Précticas de campo y Campafia del arbol.

Logros

« Adopcion de un espacio institucional por
parte de cada uno de los estudiantes.
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2. LA DEMOCRACIA, UN COMPROMISO DE TODOS

Objetivo

« Generar espacios de participacion activa en la vida institucional promoviendo el consenso, la

auto - disciplina y la formacién en valores.
Actividades
+ Talleres de auto - formacion.

» Construccion de proyectos de vida.

Logros

+ Cambios en la actitud de los integran-
tes de la Comunidad Educativa abordan-
do procesos dialdgicos.

Debate "El papel de los jovenes frente a la
paz"

Participacion dindmica de los estudian-
tes y de la comunidad en el desarrollo
de las actividades.

3. LOS DERECHOS HUMANQS

Objetivo

+ Analizar criticamente la problematica del hombre colombiano: desempleo, injusticia, viola-

cion de los derechos humanos.
Actividades

+ Manifestaciones artisticas (teatro, mu-
sica, festival ludico, festival de la cultu-
ra), donde se refleja y analiza la proble-
matica del hombre colombiano.

Logros

+ Creacion del Rincon de los pequerios ar-
tistas y poetas.

« Desarrollo de una actitud critica frente
a la problemética nacional y mundial de
la juventud.

Descubriendo nuestra ciudad,

Encuentros intergeneracionales: Ancia-
nos - jévenes - nifios.

Participacion en el Festival Internacional
de la Cultura.

Proyeccion de la vocacionalidad de los
estudiantes.

NOTA: El proyecto y sus correspondientes sub proyectos se constituyen en ejes transversales de
la propuesta pedagdgica "Hacia la proyeccion multidimensional del ser ",
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INSTITUCION EDUCATIVA:
Instituto de Promocion Social de Neiva

Organizacion Linda Primavera

LUGAR: NEIVA - HUILA

Nombre del proyecto: Prevencion de la drogadiccion mediante
la utilizacion del tiempo libre

I"HnN el afo 1989 el programa "La casa", patrocinado por la Universidad

de los Andes, llega a Neiva con ese programa con un grupo de jovenes y dos
maestros, quienes participaron en el proceso de capacitacion con el compro-
miso de liderar acciones de prevencion en sus respectivos planteles y comu-
nidades educativas.

Inicialmente este grupo inicia un proyecto dirigido a estudiantes, padres de
familia y maestros sobre el uso adecuado del tiempo libre como estrategia
de Prevencion de la drogadiccion.

A partir de este trabajo, al afio siguiente (1990), surge la jdea de fundar una
organizacion juvenil para que asumiera el liderazgo de procesos de partici-
pacion, organizacion, planeacion y ejecucion de acciones educativas enca-
minadas a rescatar y formar valores en los jévenes dandoles pautas necesa-
rias para enfrentar problemas y tomar decisiones adecuadas ante situacio-
nes de alcoholismo, tabaquismo, prostitucién, presion de grupo y drogadic-
cion entre otros.

En 1990 se inicia un proceso de motivacion y sensibilizacién en la comuni-
dad educativa del plantel con el fin de identificar lideres juveniles. Surge un
grupo de estudiantes unidos por el entusiasmo y el interés comun, quienes
consolidan los lineamientos generales de la Organizacién Juvenil y determi-
nan un plan de accion para obtener identidad dentro de la comunidad edu-
cativa.

En el desarrollo del proyecto se emple6é la metodologia de participacion,
accion, con la estrategia de talleres, facilitando la socializacion de experien-
cias, andlisis de casos especiales, encuentros individuales y en grupo, viven-
cias de valores dentro de lo cotidiano, estimulando los avances y los aciertos.

Objetivo General

+ Propiciar el crecimiento personal, mejorando el concepto de si mismo, el significado y sentido
de la vida, la capacidad de andlisis y reflexion en la toma de decisiones para enfrentar y resol-
ver problemas de indole personal, familiar y escolar.
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Objetivos especificos

+ Sensibilizar y motivar a los jovenes hacia el desarrollo de la auto - estima, mediante la valora-
cién y reconocimiento de las potencialidades, habilidades y actitudes positivas.

« Formar lideres juveniles capaces de promover y organizar actividades educativas, culturalesy
deportivas de acuerdo con los intereses y necesidades de los participantes, como estrategia
para utilizar adecuadamente el tiempo libre.

+ Desarrollar acciones de prevencion del uso indebido de drogas mediante el rescate del afecto
y las buenas relaciones en familia y en la institucién educativa.

Actividades

Motivacion y sensibilizacion de la comu-
nidad por medio de la musica, la lectura
y estudio de casos.

Inscripcion de participantes, organiza-
cion de comités por intereses y necesi-
dades y elecciéon de monitores.

Capacitacion, segun intereses y necesi-
dades de cada comité.

Elaboracion y ejecucion de proyectos
bajo la responsabilidad de cada comité.

Logros

La identificacidn de lideres juveniles y de
la continuidad que ejercen y mantienen
el liderazgo.

Institucionalizacién de la Organizacién
Juvenil "Linda Primavera" como lider en
promocién juvenil, crecimiento huma-
no y prevencion integral.

Haber llevado la accién educativa de la
institucion a otras comunidades y plan-
teles educativos, logrando conformar un
grupo de jovenes y padres de familia de
los colegios participantes.

Asesoria y seguimiento, realizado por los
monitores, la directiva de Linda Prima-
vera y la coordinadora del proyecto.

Auto - evaluacién y co - evaluacién de
los participantes para determinar los
cambios de comportamiento que se han
alcanzado a nivel personal y en las rela-
ciones con el entorno social y fisico.

Aprovechar el servicio social de los es-
tudiantes del grado undécimo para lle-
var esta accion educativa a otras comu-
nidades.

La vinculacién de algunos docentes que
participan con reflexiones de caracter
humano y pedagdgico.

Reconaocimiento de la Organizacion Ju-
venil "Linda Primavera" y su accién edu-
cativa en beneficio de la familia y los
jovenes a nivel departamental.
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INSTITUCION EDUCATIVA:

Colegio de Bachillerato de Taganga

LUGAR: TAGANGA - SANTA MARTA - MAGDALENA

Nombre del proyecto: Adopcion del énfasis en ecoturismo.
Modalidad: Informador - intérprete ambiental”

~m1 proyecto consiste en la adopcidn del énfasis Ecoturistico en la institu-

cion, el cual se desarrollard en su primera fase en seis afios, tiempo en el cual se
brindaran diversas modalidades relacionadas con el énfasis establecido, cam-
biando éstas cada dos afios, de acuerdo con las necesidades de la region y los

intereses de los estudiantes.

En febrero de 1998 se inicié con la modalidad de Informador Turistico Local, a la
cual se le cambié el nombre por informador Intérprete Ambiental al integrarse con
el Proyecto "Sendero interpretativo”, que se constituird en el laboratorio natural
para las précticas pedagdgicas de los estudiantes del énfasis y posteriormente se
convertird en la empresa en la cual se desempefiaran laboralmente, recreando para
ellos mismos y los visitantes sus valores histdricos y paisajisticos en general.

Objetivo General

+ Coordinar acciones educativas con la comunidad taganguera que conlleven a la valoracion,
preservacion y mejoramiento de su patrimonio natural y cultural, con miras a su proyeccion

ecoturistica.

Objetivos Especificos

« Promover en la comunidad la realizacion de actividades encaminadas a la preservacion y me-

joramiento de los recursos naturales y socio culturales.

* Incentivar el trabajo comunitario en asocio con las diferentes organizaciones locales, generan-
do procesos que permitan la explotacion racional de los recursos a través de empresas ecotu-

risticas.

Actividades

« Construccion concertada del PEI de la
institucion: Componentes teleoldgico,
pedagdgico, administrativo y de exten-
sibn a la comunidad, articulados en un
disefio curricular novedoso Yy flexible.
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Disefio de un plan de estudios en el cual
se tuviera en cuenta el aspecto cultural
de la pesca y se fortaleciera el proceso
pedagogico de la actividad turistica.

Elaboracion de material didactico que en-
fatice elementos y procesos naturales y
culturales de una manera comprensible.



Capacitacion a docentes que participan
en el proyecto de ecoturismo, por parte
del SENA.

Organizacion de jornadas culturales, re-
creativas ambientales.

Reconocimiento del entorno para recon-
ciliarse con él y valorar las diferentes ex-
presiones culturales.

Desarrollo de proyectos de investigacion
a través de los cuales se recolecte el sa-

ber popular.

Proyecciones:

A corto plazo A largo plazo

« Reconocimiento por parte de los estudian- * Realizacion de un boletin informativo
tes de todos los sitios de interés turistico que permita ademas de promocionar los
ambiental. sitios ecoturisticos, tomar conciencia de

los problemas ambientales.
* Produccién de material grafico y audiovi-
sual que permita la promocion de los sitios .
de interés ecoturistico de la ciudad.

Adecuacion de una sala para la presen-
tacién permanente de una muestra so-
cio-cultural de la localidad.

A mediano plazo

+ Trabajo con sectores de la comunidad
(hoteleros, vendedores, artesanos, pes-
cadores, etc.) con el fin de adecuar los
espacios y mejorar la atencion al tu-
rista.

« Promocién de paquetes turisticos de la lo-
calidad.

« Organizacién de la Cooperativa de infor-
madores e intérpretes ambientales.

Logros

El cambio de actitud de los alumnos,
quienes se han apropiado del proyecto
y se involucran cada vez mas generan-
do espacios de reflexion para el mejora-
miento del mismo.

La adecuacion de planes, programas y
actividades se han realizado paulatina-
mente, haciendo continuos ajustes, ya
qgue no es posible resolver todos los in-
convenientes para organizar proyectos

pedagdgicos y reorganizar horarios de
La comunidad se ha integrado a algu- trabajo.
Nnos procesos pero no con el sentido de
pertenencia que se requiere, por lo cual
se estan adoptando nuevas estrategias

para el mejorar este aspecto.

Como conclusién se quiere destacar el fortalecimiento de la institucidon que se observa a través del
mayor nivel de participacion y satisfaccion de los diferentes estamentos de la comunidad educa-
tiva. Por su caracter contextualizado encaminado a leer, interpretar y valorar los recursos natura-
les y el legado cultural de la region, este proyecto ha hecho realidad que el Colegio de Taganga
sea una muestra sencilla, novedosa y creativa de lo que se puede lograr en el marco de la educa-
cion ambiental.
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INSTITUCION EDUCATIVA:
Escuela Normal Superior

LUGAR: PAMPLONA - NORTE DE SANTANDER

Nombre del proyecto: Implementacion de un proyecto de reciclaje
a través de la lombricultura

E>>1 proyecto surge de la necesidad de implementar un programa

de reciclaje de materia organica en la institucion, ya que estos dese-
chos se eliminaban como basura, aumentando de esta manera el indi-
ce de contaminacion tanto de la Normal Superior como de sus alrede-
dores.

El Proyecto es un laboratorio abierto al conocimiento cientifico, a la
formacion integral y a la participacion de los alumnos en los diferentes
campos de la aplicacion y evaluacion de las técnicas utilizadas, hacien-
do realidad el principio de aprender a aprender, aprender a hacer, apren-
der a convivir, aprender a ser, aprender a sentir y aprender a amar.

Se tomo el cultivo de la Lombriz Roja Californiana para transformar los
materiales de desecho organico como sobrantes de cultivos, desechos
de frutas, papel, cartones y estiércol del ganado bovino, en abono que
se adapta perfectamente a las condiciones del campo escolar y casero.

Para lograr los propositos de la Educacion Ambiental es pertinente
enfatizar en la relaciébn que se debe establecer entre la escuela y la
comunidad.

De la relacion escuela comunidad se deben generar procesos de trans-
formacién que incidan en el desarrollo individual y comunitario. El de-
sarrollo debe partir del conocimiento del medio, de sus necesidades,
para construir proyectos de vida que tengan sentido, orientados al
mejoramiento de la calidad de vida.

Se requiere una escuela que permita la participacion activa del nifio y
de toda la comunidad en la construccion del conocimiento para en-
contrar alternativas de solucion, en donde se elaboren proyectos par-
ticipativos que incidan en la construccion de una concepcion del ma-
nejo del ambiente.
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En consecuencia, el proyecto de reciclaje a través de la lombricultura
busca formar una conciencia ecolégica en la proteccion, preservacion
y aprovechamiento de los recursos del medio como el material de de-
sechos orgénico para bajar los indices de contaminacion ambiental en
la institucion.

Objetivo General

+ Disminuir los indices de contaminacion ambiental a través de la biodegradacién de desechos
organicos.

Objetivos Especificos

« Sensibilizar a la comunidad educativa a través de conferencias, jornadas ecoldgicas, activida-
des ludicas y recreativas.

« Adecuar una construccion abandonada dentro de los predios de la institucién, para organizar
fosas compost, semilleros y camas definitivas.

Elaborar una cartilla de facil manejo sobre el proceso de la lombricultura.

Actividades

Se comenzd con actividades de recoleccién
del papel usado de las oficinas y de los sa-
lones de clase, el cual fue sometido a pica-
do manual.

También se recolectan desechos de cocina
como concha de platano, yuca, papa, ba-
nano, etc., y se recoge el estiércol del gana-
do para completar la trilogia organica de
desecho; éste material es llevado a las fosas
compost para su descomposicion microbio-
I6gica, después se siembra la lombriz roja
californiana quedando de esta forma orga-
nizados los semilleros que posteriormente
seran trasladados a la era definitiva en don-

de se continda depositando el material or-
ganico en capas de mas o menos 5 cm. de
espesor con humedad, temperaturay PH fa-
vorables.

La lombriz convierte este material en abo-
no organico "Humus" que se utiliza en pri-
mera instancia para mejorar los frutales y
arboles nativos que tiene la institucion.

Conjuntamente con los estudiantes se ela-
boraron y disefiaron cartillas sobre la ense-
flanza y manejo del cultivo de lombrices y
se elaboraron "cajas ecoldgicas" que apo-
yan el desarrollo de la lombricultura.
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INSTITUCION EDUCATIVA:
Escuela Anexa a la Normal de Bucaramanga

LUGAR: BUCARAMANGA - SANTANDER

Nombre de los proyectos: 1. "Semillero de artistas, plastilandia y creatividad"
2. "Un nuevo amanecer, integracion de nifios
sordos a la escuela regular”
3. " Demaocracia participativa y desarrollo social.

Escuela Anexa a la Normal Superior de Bucaramanga participa
desde 1976 en el Plan de Escuelas Asociadas a la UNESCO.

Dentro de este programa se llevd a cabo en 1980 el Primer Encuentro
Juvenil de clubes UNESCO que conté con la participacién de dos dele-
gados por cada departamento y en 1982 se realiz6 el Congreso Inter-
nacional con representantes de Argentina, Chile, Costa Rica, Panamay
Colombia.

A continuacién se presenta una muestra de las experiencias que se
han venido implementando en la institucion y cuyo objetivo general
es: Contribuir a la construccion de una escuela en y para la paz, me-
diante la realizacion de actividades cotidianas que favorezcan el desa-
rrollo integral de los nifios y nifias que forman parte de la comunidad
educativa.

1. SEMILLERO DE ARTISTAS, PLASTILANDIA Y CREATIVIDAD

La propuesta de impulsar el desarrollo de la creatividad y la expresion artistica de los nifios y nifias
a través de la plastilina, surge por iniciativa de los alumnos como tema del Proyecto de Aula,
motivados por algunos programas de television y publicaciones del periddico "El Tiempo", sobre
cémo modelar la plastilina.

Objetivo
» Promover el desarrollo de la formacion artistica, la creatividad y comprensién estética permi-

tiendo al nifio y a la nifia expresar sus ideas, sentimientos y forma de ver el mundo que lo
rodea.
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Actividades

Realizaciéon de un taller de actividades
ludicas especificamente para conocer las
técnicas del modelado.

Investigacion y sistematizacion de infor-
macion sobre los origenes y las cualida-
des de la plastilina.

Visita a una fabrica que comercia este
material para conocer su proceso de ela-
boracién.

Construccion por parte de los nifios de
"Plastilandia”, nombre dado al aula de
clase en un comienzo, con el apoyo de
esta empresa y de los padres de familia.
Para los nifios y nifias se convierte en un

Logros

Estimulacion de la creatividad de los
nifios y niflas mediante la experimenta-
cién con materiales y la construccion de
formas y figuras a través de las cuales
descubren que crear algo nuevo y dis-
tinto puede ser satisfactorio y los incen-
tiva a transferir sus intereses creativos a
otras situaciones de su vida cotidiana.

juego constructivo, que contribuye a la
socializacion y autosuficiencia, aprenden
a divertirse cuando no tienen comparie-
ros y a comportarse de modo social
cuando construyen objetos con sus ami-
guitos de juegos, mostrandose coope-
rativos y observadores de sus realizacio-
nes. El hecho de construir también les
da elementos para reconocer sus habili-
dades o aceptar sus limitaciones.

Cada nifio y nifia trabaja libremente, unosy
otros aportan jdeas al modelar en plastilina
como futuros profesionales y creyendo es-
tar ya en la realidad de su desempefio, de-
jando entrever el respeto por este oficio..

+ Conocimiento y préactica de las técnicas
de modelado.

+ Aproximacion de los nifios y nifias hacia
las expresiones artisticas.

2. UN NUEVO AMANECER, INTEGRACION DE NINOS SORDOS
A LA ESCUELA REGULAR

Este proyecto ofrece una opcion de vida a una poblacién de nifios sordos que inician el proceso
escolar hasta completar el ciclo de basica primaria.

La propuesta permite al nifio sordo participar de su desarrollo individual y social; para esto se ha

disefiado una propuesta pedagdgica con una vision social, cultural y educativa que garantice su
ingreso, permanencia y promocion.

Objetivos

« Crear condiciones pedagdgicas favorables para los estudiantes con necesidades educativas
especiales.
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Erradicar situaciones de discriminacién de nifios o nifias sordos.

Construir la cultura del respeto a la diferencia.

Crear las condiciones para que la escuela asuma su funcién social.

Actividades

Preparacion de la Escuela para su parti-
cipacion en el Programa de Estrategias
Pedagdgicas, a través de charlas y con-
ferencias sobre lo que es la integracion
de los nifios con necesidades especiales
y qué debe ofrecérseles en este proceso.

En 1994, la escuela busca perspectivas
y caminos para asumir el reto de ser una
escuela para todos. Al mismo tiempo
busca y construye propuestas de inte-
gracion con el apoyo del Ministerio de
Educacién Nacional.

Establecimiento de un convenio entre la
Anexa, Centrabilitar, y la Division de Edu-
cacion Especial de la Secretaria de Edu-
cacion Departamental, con el fin de es-

Logros

En el ambito de los maestros se ha ge-
nerado un proceso de cualificacion per-
manente que les ha permitido la cons-
truccién de nuevos caminos pedagogi-
cos que benefician a todos los nifios de
la institucion.

tablecer acciones conjuntas y asesorar
a los docentes vinculados con el proyec-
to.

En 1995, se inicia el proceso de inte-
gracion de nifios sordos a la escuela re-
gular, inicialmente con seis.

A lo largo de estos afios se han realiza-
do ajustes y modificaciones en cuanto
al nimero de alumnos sordos por aula
y a la forma de acompafiamiento tanto
en el &mbito de aula como individual-
mente. También se hace acompafiamien-
to al docente y a la comunidad educati-
va en general. Actualmente hay en la ins-
titucion 14 nifios sordos integrados des-
de el primer grado hasta el tercero.

Con respecto a la actitud de la comuni-
dad, se ha evidenciado respeto, acepta-
cion y valoracion de la diferencia, el re-
conocimiento de otros sistemas de co-
municacién, como el lenguaje de sefias
y la participacion de los nifios con per-
dida auditiva en los diferentes espacios
de socializacion y toma de decisiones de
la escuela.

3. DEMOCRACIA PARTICIPATIVA'Y DESARROLLO SOCIAL

En la institucion, se estimuld la creacion de espacios de reflexion y analisis sobre Etica y la forma-
cion de valores en los diferentes miembros de la comunidad educativa, contribuyendo asi en la
formacion de un hombre nuevo para la convivencia pacifica en el arte de vivir con calidad humana.

El programa se inicié en 1994 cuando la Consejeria de la Presidencia de la Republica, auspiciada
por los Paises Bajos, invitd a la institucion a participar en la construccion de una pedagogia para
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trabajar la democracia, los valores, los derechos humanos, la resolucion de conflictos, la negocia-
cion, el consenso, la conciliacion, la eleccion de gobierno estudiantil y la convivencia pacifica en
beneficio de la paz, la armonia y la fraternidad individual y de grupo.

Fue asi como dia a dia y a medida que se iba recibiendo la capacitacion, el grupo de maestros
multiplicadores pedagégicos de derechos humanos, organizan los talleres de encuentro con ni-
fios, nifias y padres de familia, permitiendo con ello la construccion de una nueva cultura de ética
y valores tan esencial en el desarrollo social de nuestro pais.

Objetivo

« Afirmar la conciencia critica en los nifios y nifias para lograr el cambio de actitud en todos los
eventos de la vida cotidiana democratica, centrada en la sensibilizacion, la mediacién y la

conciliaciéon para su crecimiento como seres humanos auténticos.

Actividades

Disefio y ejecucion de los siguientes talle-
res:

+ Cuanto sabemos de nuestros derechos
y deberes fundamentales.

« Como iniciarnos en el mundo de la Eti-
ca y la formacion de valores.

« El tesoro mas grande de todo ser hu-
mano es su nombre.

« Me gusta tocar y ser tocado.

* La comunicacion fuente de cambios en
el pensamiento, el sentimiento y en la
accion de los seres humanos.

Logros

Se desatacan los siguientes:

» Interiorizacion de aspectos fundamen-
tales para el desarrollo integral del ser
humano en beneficio de si mismo y de
la colectividad.

+ Enriquecimiento de las relaciones inter-
personales en el hogar, en la calle, en la
escuela, en el barrio, en la localidad en
forma continua y coherente con razon,

Como reconocer mis cualidades y mis
aspectos por mejorar.

Como perder y ganar auto - estima.

Mi calidad de vida depende del orden
de importancia que le imprima a mis
propios valores.

Participando del reinado de valores se
reafirma la importancia y la validez de
los mismos.

Vivenciando con amor la democracia
participativa como medio del desarrollo
social.

con sentido y con el &nimo de trascen-
der y dejar huellas positivas.

Sensibilizacion ante la necesidad de aco-
ger minimos éticos de convivencia paci-
fica y de participacién responsable que
permitan multiplicar cambio de actitud
gue realmente humanicen a quienes se
involucraron desde el comienzo hasta el
final del trabajo.
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INSTITUCION EDUCATIVA:
Colegio Maria Auxiliadora

LUGAR: BUCARAMANGA - SANTANDER

Nombre del proyecto: Adoptemos la Quebrada Grande
L~a Quebrada Grande esta ubicada en el sector de la vereda Barro-

blanco del municipio de Piedecuesta, Santander, donde se ubica la sede
recreativa del Colegio Maria Auxiliadora, donde se desarrollan activi-
dades como clases de educacion fisica, convivencias y actividades so-
ciales y culturales.

Los efectos del mal manejo de la "Quebrada Grande", se empiezan a
notar a lo largo de su cauce y en toda la zona de influencia, afectando
no menos de 3000 personas. Desde hace aproximadamente un afio, se
han detectado signos de deterioro en el ecosistema de la quebrada
presentando malos olores, mayor sedimentacion, disminucion de cau-
dal, basuras mal tratadas, deforestacion, etc., Como consecuencia, entre
otras causas, a la falta de conocimiento y sensibilizacién de los pobla-
dores del area de influencia y a la cantidad de nuevas obras que se
estan realizando en el sector.

No hay que esperar que este afluente esté totalmente destruido para
tomar medidas para su conservacion. Se considera necesario aduefiar-
se de este problema y con el interés por la ecologia, especialmente por

los recursos hidricos como recursos esenciales para la vida, poder de-
tener y mejorar esta situacion de deterioro.

Objetivo General
* Recuperar y preservar el ecosistema de la Quebrada Grande

Objetivos Especificos

+ Desarrollar programas de educacion ambiental en lo referente al tratamiento de basuras y
manejo de aguas residuales.

+ Recuperar el caudal original de la quebrada mediante jornadas de reforestacion en la cuenca.
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Vincular a las autoridades municipales en la formulacion y desarrollo del programa de refo-
restacion.

Organizar un jardin botanico en la ribera de la quebrada que corresponde a la sede del

colegio.

Actividades

Jornadas educativas para la comunidad,
para orientar sobre el manejo correcto
de basuras y del agua.

Jornadas practicas de fabricacién de
compost, de recoleccién de desechos or-
ganicos, entre otros.

Camparias de sensibilizacion de orien-
tacion infantil a través de juegos y ex-
cursiones por la quebrada.

Jornadas de arborizacion para formar
una barrera protectora cerca de la que-
brada.

Estudio y clasificacion de plantas para
iniciar acciones tendientes a la construc-
cion del jardin boténico.
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INSTITUCION EDUCATIVA:

INEM Francisco de Paula Santander

LUGAR: SANTA FE DE BOGOTA, D.C.

Nombre del proyecto:

El patrimonio mundial en manos de los jovenes

en la propuesta curricular del INEM

Introduccién

El nuevo orden mundial, caracterizado por
plantear propuestas innovadoras y en gran
medida opuestas a las anteriormente desa-
rrolladas, puede resumirse en los siguientes
postulados:

» la conformacion de grandes blogues de na-
ciones (Comunidad econémica Europea,
Bloque Asiatico, EEUU y satélites, Latino-
américa...) con economias comunes y alian-
zas para la competitividad mundial.

» Desmonte de los estados y responsabilidad
del desarrollo de las naciones en manos del
capital privado.

+ Hegemonia de las Transnacionales.

« Internacionalizacion de la Economia y del
mercado.

* Rompimiento de fronteras, para el libre
comercio.

* Procesos de descentralizacién administra-
tiva.

* La competencia mundial.

« Cambios en la concepcién epistemoldgica
del conocimiento.

+ Avances vertiginosos en la Ciencia y la Tec-
nologia.

« La internacionalizacion y agilidad de la In-
formacion, en la "aldea Global ",

+ Ladependencia cientifica y tecnoldgica de unas
naciones, de otras con gran desarrollo.

Este orden, aunque ha producido grandes re-
sultados, considerados como en procura del
mejoramiento de la calidad de vida del hom-
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bre, también ha producido efectos negativos,
entre los cuales cabe destacar:

* El mundo repartido entre naciones privile-
giadas y naciones rezagadas que lo hace
inequitativo.

+ La destruccion del planeta en sus recursos
naturales; flora, fauna, minerales y otros.
« Destruccion del patrimonio cultural.

« Violencia generada por conflictos étnicos
y nacionales.

* Violaciones a los derechos humanos.

« Interdependencia econdmica, cultural y
social.

« Drogadiccion, enfermedades endémicas,
SIDA...

+ Destruccion de la familia.
« Desigualdades sociales, étnicas y de género.

» Guerra mundial, parcelada en territorios de
diferentes caracteristicas politicas, econo-
micas, sociales y religiosas.

Este panorama, ha generado amplias reflexio-
nes y generado propuestas de buena voluntad
tanto en el &mbito mundial como en el regio-
nal y el local. Entre otras tenemos:

« Busqueda de la paz; solucion de conflictos a
través de la via del dialogo y la conciliacion.

« Democratizacion de la Ciencia y la Tecnolo-
gia, traducida en compartir informacion de
punta, oportunidades para el desarrollo de
propuestas cientificas y tecnoldgicas.



* Reconocimiento a los diferentes pueblosy
a sus manifestaciones culturales.

+ Recuperacion ambiental.

+ Politicas de participacion de las poblacio-
nes en la toma de decisiones administrati-
vas y para la preservacion del medio am-
biente y del patrimonio cultural y social.

« Lucha contra la corrupcion, el desgrefio
ético y moral y el consumismo.

« Conservacion y defensa del patrimonio
mundial y local.

+ Establecimiento de NUEVOS PARADIGMAS
EDUCACIONALES que permitan la forma-
cion de los jovenes para afrontar los retos
planteados en los propésitos enunciados
anteriormente, para ser implementados en
el siglo XXI, es decir, inmediatamente.

Asi pues, la educacion es considerada la uni-
ca y eficaz via para superar los problemas
generados hasta el siglo XX entre los cua-
les, vale la pena hacer énfasis en la destruc-
ciéon del medio y el desconocimiento y ani-
quilamiento del patrimonio cultural y natu-
ral de la humanidad y la violencia generali-
zada.

En Colombia, la ley sefiala lineamientos para
transformar la educacion; Promueve el cam-
bio del paradigma tradicional, caracterizado
por la transmisidbn mecénica de la informacion,

por un paradigma, que tiene mas en cuenta
un nuevo ciudadano, mas productivo en lo
econdmico, més solidario en lo social, mas par-
ticipativo y tolerante, méas respetuoso de los
derechos humanos y por lo tanto mas pacifico
y mas consciente del valor de la naturaleza y
por ende mas orgulloso de ser Colombiano.

En lo pedagdgico, ubica al estudiante como
centro del proceso educativo; propicia al edu-
cando mecanismos de participacion en el pro-
ceso educativo y en la formulacion del PEl. Asi
mismo, contempla lo pedagdgico, la definicion
y puesta en marcha de un curriculo y un plan
de estudio funcionales y pertinentes, que ge-
neren educacion para la vida real y que pro-
duzcan comportamientos apropiados en un
mundo complejo como en el que vivimos; Un
curriculo ligado a un cuerpo axioldgico y con-
textualizado.

Teniendo en cuenta los planteamientos, prin-
cipios y fines de la Educacion propuestos en la
Ley General de Educacion, el INEM Francisco
de Paula Santander, de Kennedy construyo su
Proyecto Educativo Institucional que, sin duda,
acoge gran parte de las propuestas mundiales
y muy especialmente las del médulo sobre el
"Patrimonio Mundial en manos de los Jovenes".
Estas propuestas pueden verse explicitadas
tanto en la Mision y Vision como en los Prin-
cipios y Objetivos que aparecen a continua-
cién:

Una institucion

Competente, abierta y flexible

Estimula El desarrollo de talentos

Fortalece el interés de la comunidad por

Lo cientifico, lo tecnoldgico y lo social

Con un enfoque diversificado

Contribuyendo a lograr una sociedad
Justa, pluralista, participativay
democratica
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* Promocionar ciudadanos integrales.
« Con una vision holistica del mundo.

» Lideres con capacidad de enfrentar los retos de su generacion.
+ Capaces de contribuir a implementar la sociedad propuesta en

nuestra Constitucién Nacional.

LEGALES: Busca garantizar el acceso a los cédigos de la postmodernidad, impul-
sando la creatividad, la investigacion y la innovacion, para la productivi-
dad y la competitividad.

SOCIOLOGICOS: Promueve la participacion, la convivencia, la democracia, el plu-
ralismo, la justicia y la equidad, sin que medien consideraciones ideoldgi-
cas, de credo, sexo, raza, condiciones econdmicas sociales o politicas.

ANTROPOLOGICOS: Sujeto activo de las transformaciones, conscientes de si mis-
mos, se relaciona con los demés y esta en permanente contacto con sus
semejantes, mediante un didlogo creativo con sentimientos positivos y
valorativos.

PSICOLOGICOS: El individuo atraviesa diferentes etapas de desarrollo psicobiol6-
gico, factores a tener en cuenta en el proceso educativo.

EPISTEMOLOGICOS: El conocimiento como un sistema de representaciones que
el sujeto ha creado sobre la realidad, y expresado en forma de conceptos,
es construccion interior del hombre, a partir de su interaccion social, lo
que hace que no sea en ninguna forma absoluto.

PEDAGOGICO: El educador, como guia y orientador del estudiante , en su cons-
tante comprensién y afecto, motiva la busqueda de conocimiento, a tra-
vés de téacticas y estrategias para el pleno e integral desarrollo de sus
capacidades.

TRANSDISCIPLINARIO: La correlacién e interrelacion del conocimiento logra ele-
mentos transdisciplinarios que aseguran la pluralidad, la globalizacién y
la integracion curricular.

LA DIVERSIFICACION: Base del desarrollo del individuo, donde se combina la
teoria con la practica y la cultura, para que el estudiante se desarrolle
como una persona competente y multivalente, en el mundo de la vida.
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Objetivo General

Contribuir a la formacion de una sociedad nueva en la que se haga posible el compromiso de
igualdad, justicia, democracia y pluralismo, a partir del desarrollo del Proyecto Educativo Institu-

cional.

Objetivos Especificos

Contribuir a elevar la calidad de la educacién en aras del desarrollo cientifico, tecnoldgico,
social y econémico nacional.

Propiciar nuevas formas de relacion entre estudiantes, educadores, padres de familia, condu-
centes a una sana convivencia social, donde la conciliacién sea la via de solucién a los posibles
conflictos.

Construir un modelo curricular dindmico, transdisciplinario, flexible, evolutivo y participativo,
que desarrolle los cambios propuestos.

Desarrollar proyectos que coadyuven a la convivencia, al bienestar, a la formacion democrati-
ca, al cuidado del medio ambiente y a la promocién de la paz.

Desarrollar un modelo pedagdgico de participacion, con el fin de permitir que el estudiante
sea generador de su propio conocimiento.

Capacitar al estudiante para que participe en el desarrollo de programas y proyectos sociales,
actie como elemento de cambio y contribuyan a la soluciéon de problemas familiares y de la
comunidad en general.

ESTRUCTURA CURRICULAR

Dindmico

CURRICULO

®—T—X®D—T

Transdisciplinario
Participativo
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CURRICULO que desarrolle COMPETENCIAS

Cientifica : Comunicativa ||
i Tecnolégica rf ... ... i hermenéutica
Critico & Vocacional
Social g| Productiva

Proyecto de Educacion sobre el manejo, conservacion y proteccion del
patrimonio local y mundial, en el INEM Francisco de Paula Santander.

Campos de formacion

Z n
/ / X
_ ) V Desarrollo
Ciencias de la | cientifico y
T Comunicacion | 3 Tecnolégico

'.yz Z’IZ_ \
Ciencias humanas
y desarrollo social

Z|f

La estructura curricular escogida en el PEl de la Institucion, esta conformada por tres grandes
campos de formacion: Ciencias de la comunicacion. Ciencias Basicas y tecnoldgicas y Cien-
cias humanas y desarrollo social. El proyecto sobre "Patrimonio Mundial” se desarrolla a partir
de los tres campos:

El campo de Ciencias Humanas y Desarrollo Social, que tiene como propésito, orientar al estu-
diante de tal manera que se convierta en persona critica, que se constituya en actor social, porta-
dor de transformaciones culturales de contenido individual y social, que haga posible la construc-
cion de una verdadera democracia.

En este campo estan ubicados aspectos como, Cultura de Paz, Derechos Humanos, Democracia,
Igualdad Etnica, Patrimonio Cultural, Tolerancia, Respeto y Resolucién de Conflictos.

El propésito del campo de Ciencias basicas y tecnoldgico: Posibilita la formacion de personas
inquietas y creativas interrelacionadas con su entorno, con espiritu cientifico y actitud transfor-
madora; comprometidas a preservar el habitat y a mejor su calidad de vida.

Este campo maneja aspectos relacionados con Proteccion y Conservacion del Medio Ambiente,
Procesos de Desarrollo Sostenible, Conservacion de la Biodiversidad, Tratamiento de especies de
plantas y animales, Turismo y su impacto ambiental y Técnicas de analisis para aprender mas
acerca del Patrimonio y deterioro del medio y su incidencia en la salud.
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El campo de Ciencias de la Comunicacién, que tiene como propdsito una persona autocritica que
interaccione, abierta a los demés, que construya soluciones, que concerté con el otro y con el
entorno social, desde la busqueda de valores que den sentido y que se traduzcan en calidad de
vida asociada. Y en él estd ubicado todo lo referente a otros pueblos y a otras culturas ayudados
por el conocimiento de otro idioma.

El curriculo del INEM de Kennedy se organiza de acuerdo con niveles de desarrollo (ciclos) para el
fomento de las competencias: Comunicativa-hermenéutica, Cientifico-tecnoldgica, Critica-social,
Valorativa y Vocacional-productiva.

El desarrollo del proyecto, Patrimonio cultural y natural, mundial, responde a la estructura
anterior, en la siguiente forma:

Ciclo |

El ciclo I, grados 60. y 7°., en los cuales se considera que el estudiante, entre edades de 10 a 12
afos, ha llegado a la etapa de elaboracion de conceptos y del pensamiento formal

La metodologia utilizada, para el dominio de los conceptos planteados, contempla tres elemen-
tos esenciales:

La ludica, como primordial, para disponer al estudiante hacia la aceptacion de principios y
normas de convivencia y la participacion en actividades.

El enfoque interdisciplinario, fundamentalmente en areas como la Geografia, la Historia, el
Arte, la Mdsica, los Idiomas y las ciencias naturales, las cuales, sin excluir otras areas, estan
mas intimamente relacionadas con la intencionalidad del desarrollo humano.

Enfasis en la competencia comunicativa, para que el nifio se exprese, y la critico-social para
el desarrollo del sentido de pertenencia y el conocimiento de su entorno.

Actividades.

» Juego de roles, para familiarizar al estu-
diante con el concepto de que cada in-
dividuo debe desempefiar un papel en

tica, experiencias que se enuncian en el
aula de clase.

la sociedad.

Juegos de simulacion, para entender y
comprender la posicién de otros, ante
determinado evento.

Visita a Jardines Boténicos, Parques, Mu-
seos y a granjas integrales, con el fin de
desarrollar en el estudiante, la curiosi-
dad, el interés por la investigacion vy la
identificacion de su entorno y por la
forma como se llevan a cabo en la prac-

Elaboracion de cuentos, historietas; par-
ticipacion en teatro y otros, donde se
estimule la cooperacion, la ayuda mu-
tua y el trabajo en equipo, elementos
que contribuyen al afianzamiento de
una cultura de la paz.

Observacion de videos y realizacion de
lecturas, mediante las cuales el estudian-
te, identifique, reconozca, aprecie y
compare elementos culturales de su
medio y con los de otras latitudes.
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El Ciclo I, grados 8o. y 90. (edades aproximadas entre los 12 y 14 afios), donde el joven ha
superado etapas del pensamiento formal y categorial.

A este nivel, el estudiante, con capacidades para categorizar, jerarquizar, sintetizar y analizar,
integrard aspectos como los siguientes: Biogeografia, (Distribucion de los seres vivos, biodiversi-
dad, relacion del hombre con los demaés seres, salud...), Turismo y patrimonio, (tendencia en el
turismo mundial y su impacto en el patrimonio), Ecologia social (respeto mutuo y con el medio)
y el Desarrollo sostenible (tendiente a la conservacion, renovacion del patrimonio sin detrimen-
to del crecimiento econémico que repercuta en el desarrollo social).

Bio-geografia

Ecologia b Turismo
Social = \S - 7 "\P\atrlmonlo |
b

Desarrollo
Sostenible

La Metodologia para este ciclo, contempla ademas de los elementos enunciados para el ciclo
anterior, la participacion como factor determinante para el desarrollo de propuestas y activida-
des de caracter creativo y la integracion, como medio para descubrir nuevas formas de expre-

sion.
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Actividades:

Busqueda, compilacién y anélisis de in-
formacién utilizando bibliotecas, centros
de documentacion, bases de datos e in-
ternet, sobre aspectos de patrimonio,
turismo e incidencia de éste; Desastres
naturales y las posibles causas que los
generan.

Consultas bibliogréficas, utilizacion de
ayudas audiosivuales, aprovechamiento
del Internet, que permitan ampliar la
vision sobre la Biodiversidad y la distri-
bucion de los seres vivos y realizar sus
comparaciones a través del tiempo.

Realizacion de campafias de concienti-
zacion sobre el detrimento del ambien-
te, sus efectos sobre la salud y la nutri-
cion; La drogadiccion y sus efectos en
los individuos y la sociedad; Derechos
del hombre, la equidad de género y ét-
nica, la Justicia Social; Violencia y van-
dalismo.

Talleres :

Resolucion de conflictos, que impul-
sen a su vez la formacion de promo-
tores de paz y expertos en el tema.

Rehabilitacién social, de caracter in-
tra y extrainstitucional, que den asi
mismo, oportunidad de desempefio
al estudiante, como un promotor
social.

Iniciativa de renovacion urbana, para
mejorar el medio, con la participa-
cion de toda la comunidad educa-
tiva.

Tours virtuales, para el reconocimien-
to de sitios y obras reconocidas
como patrimonio de la humanidad.

Ciclo Il

El ciclo lll, grados 10.y 11. (14 y 17 afios), en el cual se espera que el individuo ha alcanzado la
etapa del pensamiento abstracto y una formacion de caracter proposicional.

El estudiante se convierte en agente de paz, competente para liderar procesos de reivindicacion
social, ambiental y de conservacion patrimonial.

Tres aspectos estrechamente interrelacionados, se destacan como producto de la formacion del
estudiante, a este nivel:
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Los elementos pedagdgicos como la participacion, la interdisciplinariedad, el trabajo por compe-
tencias se conjugan con la proyeccion que hacia la sociedad en general, debe adquirir el estudian-
te a este nivel. El trabajo comunitario, como aplicacion de estructuras adquiridas durante los
afos de escolaridad hasta ahora y como aprendizaje y acercamiento con la solucién de conflictos
y de la problematica social del pais, se constituye en plataforma sobre la cual se desarrollan las
propuestas metodoldgicas.

Actividades:

Visitas a entidades gubernamentales
para conocer de cerca proyectos de de-
sarrollo, de preservacion y conservacion
ambiental y manejo de recursos.

Participacién en escenarios estatales
como el Concejo Municipal, la CaAmara
de Representantes y el Senado de la Re-
publica, como agentes observadores, en
especial cuando se estén tramitando
proyectos de ley, que tengan que ver con
el tema ecoldgico, de patrimonio na-
cional y de politica social.

Integracion en grupos de accién ecolo-
gica, civica y comunitaria, como son los
"Centinelas del Ambiente", el "Grupo
Ecologico Quinua ", " Promotores de
paz" "Asociaciones de Estudiantes ",
Consejos Estudiantiles, Grupos de Per-
soneria y otros, con el fin de desarrollar

talentos de liderazgo, practicar la demo-

Proyectos Institucionales

La Institucion ha planteado los cuatro temas de investigacion anteriores como estrategia opera-
cional para el desarrollo de proyectos dentro de los cuales pueden plantearse subproyectos del

cracia y ejercer una cultura de la convi-
vencia y de paz.

Recopilacion de informacion y comuni-
cacion nacional e Internacional, con aso-
ciaciones y personas involucradas en el
gjercicio de la Ecologia, el Patrimonio,
la defensa de los derechos humanos y
la busqueda de la paz, con el fin de com-
plementar la formacion personal y las
capacidades de liderazgo.

Participacion en eventos como concur-
S0s con otras Instituciones, como me-
dio para evaluar tanto la formacion en
los campos mencionados como el tra-
bajo realizado.

Coordinacion de campafias de divulga-
cion, foros, talleres, y trabajos de reivin-
dicacién ambiental, con participacion
de toda la comunidad.

Navegando hacia el cambio (Area de gestion gerencial y Liderazgo)

Forjadores de un mundo nuevo (Area de evaluacion y control interno)

Convivencia Inemita, compromiso de todos (Area de participacion, trabajo en equipo y

convivencia)

y competitividad).

campo del Patrimonio Mundial.
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Marchemos al futuro, en busca de la utopia. (Area de investigacion, investigacion curricular



Capitulo 2

I~a UNESCO, con miras a contribuir directamente en la promocion de la educa-

cion en favor de una cultura de la paz y no - violencia entre nifios, jovenes y
educadores ha promovido la creacion de la RED PEA.

Si bien la RED PEA funciona desde hace 45 afios, es poco conocida en el medio de
la educacion tanto en el ambito nacional, como en el regional e internacional.

La RED PEA funciona de diferente forma en cada pais, dado que cada uno de ellos
cuenta con su propio sistema de educacién, recursos, infraestructura, prioridades
y metas.

La RED PEA tiene como objetivos:

+ Establecer una red de escuelas que lleven a cabo actividades experimentales
innovadoras con el fin de desarrollar nuevos métodos y materiales educativos
a favor de la cultura de la paz y la no - violencia.

+ Fomentar un efecto multiplicador a través de la incorporacion de los resulta-
dos del PEA dentro del sistema educativo y asegurar los intercambios internacio-
nales.

» Promover el aprendizaje intercultural y los contactos entre escuelas de todo el
mundo.

En nuestro pais, se esta iniciando el proceso de conformacion y consolidacion de
la RED PEA, con la participacion de las instituciones educativas que promueven,
impulsan y desarrollan el Plan de Escuelas Asociadas a la UNESCO.

En la programacién del Encuentro de Escuelas Asociadas a la UNESCO, se penso en
proporcionar a los participantes unos elementos conceptuales basicos sobre lo
que es una red pedagdgica, con el animo de motivar a las instituciones educativas
para que organicen e impulsen su creacion.

Se conto con la valiosa participacion de la Dra. Mery Mendez, Magister en Educa-
cion, quien desde hace algunos afios viene promoviendo entre los docentes la
conformacion de redes pedagdgicas de instituciones educativas y de docentes.

A continuacion, se transcribe la conferencia de La Dra. Mendez.

Encuentro de Ercuelar Arociadar a la UNESCO por la Paz



LAS REDES PEDAGOGICAS
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y DE DOCENTES

MERY MENDEZ
Magister en Educacion

JUSTIFICACION

Las circunstancias de aislamiento profesio-
nal en que viven los maestros se reflejan en
la desarticulacion del curriculo escolar per-
diendo el sentido de globalidad y de cohe-
rencia del sistema educativo. Este hecho
contribuye a que cada area gire como rue-
da suelta sin preocuparse hacia dénde se
dirigen las otras ni cudl es el horizonte del
proyecto educativo institucional o del pro-
yecto educativo municipal, departamental
0 nacional.

La filosofia del trabajo de docentes a través
de redes es una oportunidad para aprender
a aprender en conjunto, aprender de los
errores, de los aciertos, a ganar confianza

Los procesos de formacion de docentes a
través de la historia, muestran acciones des-
articuladas del aula y de la institucién edu-
cativa que han seguido manteniendo, en la
mayoria de los casos, estructuras organiza-
tivas, administrativas y pedagdgicamente je-

entre el mismo grupo, a complementarse
mutuamente de sus virtudes, a compensar
mutuamente sus flaquezas, a fijar metas co-
munes mas amplias que las individuales, a
fortificar los suefios y a compartir la angus-
tia que genera el cambio.

Conformar una comunidad abierta al apren-
dizaje es una tarea urgente de emprender
aun mas cuando los cambios generados por
la Constitucion Politica Nacional y la Ley Ge-
neral de Educacién exigen unos nuevos
comportamientos y el compromiso de los
docentes con los cambios culturales perti-
nentes.

rarquicas y carentes de significado. Los
maestros contintdan haciendo esfuerzos
grandes por trabajar en su aula, desconec-
tados del entorno, del mundo y de sus pa-
res, incidiendo este aislamiento en el des-
conocimiento de experiencias y estrategias
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exitosas que podrian ahorrar tiempo en el
aprendizaje de los maestros y por supues-
to, de los estudiantes. La capacitacion ha
servido para mejorar el discurso del maes-
tro, pero no para transformar su préctica,
incidir en la transformacion de la cultura ni
en la transferencia de conocimientos uni-
versales.

La organizacién de redes ha entrado con
fuerza a alimentar el mundo de la globali-
zacion estableciendo alianzas, generando
medios de comunicacion que hagan mas
fluida la informacion, el encuentro de sa-
beres, el alimento de la creatividad. Apren-
der de los mejores y aprovechar pedagogi-
camente el error, se han convertido en es-
trategias de crecimiento personal y empre-
sarial que generan procesos sinérgicos, dan-
do la posibilidad de la coordinacién de ac-
ciones para optimizar la utilizacion de re-
cursos en la produccion social y material.

Las redes constituyen sistemas que dan el
sentido de integracion e integralidad para
comprender las acciones y el mundo como
un cuerpo en el cual existe interrelacion, in-
terdependencia, conectividad y a la vez di-
ferenciacion entre cada una de sus partes
que dan y reciben alimento (teorias, con-
ceptos, experiencias, reflexiones, bibliogra-
fias). Es en el pluralismo, en la heterogenei-
dad de concepciones, de teorias, de expe-
riencias, de maneras de ser y de hacer, en
donde se generan conocimientos, se enri-
quecen las experiencias y las innovaciones,
se estimula la creatividad.

Las redes abarcan no solamente los aspec-
tos de tipo profesional sino que trascien-
den las relaciones sociales, fortificando y
creando lazos de amistad que muchas ve-
ces no necesitan de la presencia personal.
Es el sistema de comunicacién permanente
el que mantiene vivo el hilo conductor de la
red. La virtualidad es pues, una caracteris-
tica de las redes. Es el mundo de las solu-
ciones abiertas. Aqui, la vinculacion volun-
taria en torno a un fin comun, tiene mualti-
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ples opciones de eleccion y de oferta de
posibilidades desde su propio mundo. Las
ofertas que cada quien da, estdn enmarca-
das dentro del contexto de la basqueda de
la verdad como eje de la investigacion, de
la confianza, de la sinceridad, de la hones-
tidad, del encuentro personal para entablar
el dialogo interno consigo mismo y con la
proyeccion de sus acciones en el mundo de
su trabajo.

Cuando el diadlogo personal se da, se abren
los caminos para entablar el dialogo con los
demés y aprender a dejar de hacer lo que
no ha dado respuestas positivas para el de-
sarrollo y crecimiento de la sociedad y apren-
der a ser lo que sea necesario para lograr
las metas comunes que los miembros del
equipo han concertado. Es tan importante
aprender a aprender como aprender a des-
aprender. Aprender a reflexionar y apren-
der a aplicar el fruto de las reflexiones.

Las discusiones, los consensos, las concer-
taciones, los acuerdos, las conversaciones,
alimentan la comunicacion en las redes. El
conflicto se convierte en medio de supera-
cion y de encuentro de nuevos caminos.
Saber escuchar, saber ceder y saber respe-
tar, se convierten en reglas de oro de las
redes y en espacios de aprendizaje de la ver-
dadera democracia, de la participaciony de
la convivencia.

Comprender la realidad y transformarla im-
plica salir de si mismo para entender los pro-
blemas, los intereses y las expectativas de
los demas, de los contextos y del mundo y
encontrar con el colectivo las respuestas per-
tinentes a cada circunstancia.

Los conocimientos, las experiencias, los
avances, los retrocesos y las reflexiones se
socializan y se sistematizan. El significado
de los conocimientos los define Habermas
como préctico - analiticos y se construyen
operando sobre la realidad para transfor-
marla. Esta es una de las caracteristicas del
conocimiento que se genera en las redes en



donde el conocimiento se prueba a si mis-
mo en la accion, " es informacion eficaz en
la accion, informacién enfocada en los re-
sultados" (Verdnica Edwards y Gonzalo Ta-
pia), que permiten comprender la realidad
y transformarla.

El trabajo colaborativo y en equipo, son re-
quisitos indispensables para el progreso y
consolidacion de la red. Ellos propician el
desarrollo de jdeas, la ampliacion del pen-
samiento humano, el enriguecimiento de las
ideas, la aclaracion de dudas, el diagnosti-
co de la realidad, la visibn de nuevos cami-
nos, la produccion de conocimientos, para
buscar soluciones o alternativas diferentes.

En las redes, las relaciones son horizonta-
les, no existen jerarquias, y la vinculacion
voluntaria genera compromiso y sentido de
pertenencia a un sistema integrado que tie-
ne reglas de juego claras las cuales son con-
certadas, respetadas y asumidas por cada
uno de sus miembros.

"Una red es entonces, un espacio donde se
producen y fortalecen las relaciones para el
aprendizaje mutuo, la participacion de co-
nocimientos, experiencias e jdeas, ejecucion
de procesos y la produccién de investiga-
ciones, gracias a la integracion de volunta-
des para conseguir un fin comun. Se socia-
lizan los avances, los procesos, los resulta-
dos, los éxitos, las dificultades, los retroce-
sos. La produccion y la divulgacion de co-
nocimientos es simultanea™ (educapaz, Mi-
nisterio de Educacion Nacional, 1998).

Las redes se basan en principios de descen-
tralizaciébn para acercar las organizaciones
a la realidad; para fomentar la cooperacion,
la solidaridad, el respeto por las diferencias,
el entusiasmo por la innovacién, por la par-
ticipacion.

Aprender del error y aprender de los mejo-
res son oportunidades extraordinarias que
brindan las redes. Encontrarse con los pa-
res para saber como se han vivido circuns-

tancias similares, como se ha triunfado o
por qué se ha fracasado, enriquece el tra-
bajo de cada maestro, estimula y beneficia
a la comunidad, pero, ante todo a los ni-
fios. Son las redes de pares las que propi-
cian los espacios para reunirse los maestros
de matematicas y contar su experiencia, sus
estrategias exitosas o sus desaciertos y en-
tre todos pensar los mejores caminos que
les permitan tener la satisfaccion de triun-
far como profesionales. Lo mismo sucede
con cualquiera de las areas o de los conflic-
tos que a diario se viven y que son el acica-
te para superarse. La socializacion de los ha-
ceras pedagdgicos enriquece, da luces, ge-
nera creatividad, estimula y permite valorar
las acciones que en ocasiones pasan des-
apercibidas aun para el mismo autor.

Los materiales didacticos y sus diferentes
formas de uso, asi como el aprovechamien-
to de los recursos que el medio ofrece, tam-
bién son medios para aprender. Es posible
adoptar materiales creados por los mismos
maestros, organizar centros de recursos a
nivel municipal o de provincia o por estruc-
turas de la red (células, nudos, nodos, nu-
cleos o secretaria ejecutiva), difundir inno-
vaciones, hacer listado de posibles recursos,
0 documentos sobra diferentes formas de
utilizacién de un material que estén a dis-
posicion de los maestros o intercambiar li-
bros o bibliografias que puedan consultar-
se para determinados temas. Las redes son
espacios de autoformacion, de enriqueci-
miento y de estimulo para cada uno de sus
miembros.

Una red se caracteriza por:

1. Funcionalidad horizontal.

2. Afiliacion voluntaria.

3. Adopcion a un fin comun.

4. Experimentacion de la teoria.

5. Produccién de conocimiento.
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6. Socializacién de conocimientos y de ex-
periencias.

7. Produccion de investigaciones.
8. Flexibilidad.

9. Contextualizacion.

10. Universalizacion de los saberes.

11. Conformacion de comunidad académi-
ca.

Las redes se basan en principios de descen-
tralizacién para acercar las organizaciones
a la realidad, cooperacion, solidaridad, res-
peto por las diferencias, innovacion, parti-
cipacion, democracia que concluyen en la
prosecucion del bien comun, mediante un
trabajo en equipo, en donde todos sus
miembros aportan sus esfuerzos con miras
al logro de un objetivo.

La metodologia del trabajo en redes tiene
coOmo premisas:

1. Parte de una teoria que se aplica.

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE LA RED

Las redes pueden organizarse en redes de
pescar que son aquellas que tienen una o
dos personas que la estan orientando, diri-
giendo y estimulando, redes de titiritero
que, como su nombre lo indica, tienen di-
ferentes centros que las estimulan de acuer-
do con las necesidades. Este tipo de red se
utiliza en los casos de redes internacionales
que, tienen més de un objetivo y las redes
de telarafia que confluyen a un centro y que
tienen un fin comun.

La red de telarafia es una organizacion que
posibilita la agrupacion de personas por cer-
cania o por facilidad de comunicacion a fin
de que la interaccion fortalezca el trabajo
en equipo y convierta a sus actores en au-
topedagogos que sistematizan sus propios
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2. Las reflexiones y las experimentaciones
producen conocimientos.

3. Llainvestigacion es inherente al trabajo.

4. La produccion académica se divulga a
través del lenguaje escrito.

5. Las préacticas tradicionales son objeto de
andlisis reflexivo.

6. Los conocimientos se contextualizan para
gue puedan generar transformaciones.

7. Las experiencias, los conocimientos y las
reflexiones se socializan.

8. la estructura organizativa tiene reglas
de juego claras que sus miembros res-
petan y acatan porque son el fruto de la
concertacion de sus integrantes.

9. Los canales y medios de comunicacion se
instituyen para facilitar las interacciones.

10. Las publicaciones son manifestacion de
la comunidad académica que se cons-
truye.

avances, retrocesos, dudas y errores.

Esta red puede tener una organizacion que
se puede ajustar al tipo de cercania de sus
miembros. Una posible estructura puede
contar con células, conformadas por un
minimo de 4 docentes quienes reflexionan
en grupo, planean las experiencias, innova-
ciones investigaciones para poder perfec-
cionar sus aprendizajes, dandose la opor-
tunidad de aclarar sus dudas y convertir sus
conocimientos en aprendizajes que luego,
en un segundo nivel de la estructura, los
nudos, aplica. La célula es, primordialmen-
te, el centro de estudio. El nudo estd cons-
tituido por todos los miembros de una co-
munidad educativa, agrupada en células
qgue han estado en un proceso de forma-



cién y que al unirse, lo hacen con el prop6-
sito de involucrar dentro del proceso a to-
dos los docentes, padres de familia y estu-
diantes. El nudo es el centro de experimen-
tacion, de innovacion y de investigacion que
analiza las propuestas de cada una de las
células para concertar las acciones institu-
cionales

La agrupacion de las instituciones educati-
vas de cada region conforma un nodo que
es el centro de socializacion de experiencias,
conocimientos y reflexiones. Aqui se comen-
tan las teorias, se evaltan sus aplicaciones,
se concedan acciones de visitas a experien-
cias, apoyo a través de lecturas o apodes
de sus integrantes y de seleccion de los
materiales de publicacion. La agrupacion de
nodos conforma el nucleo que es el centro

FUNCIONES DE LA RED DE INSTITUCIONES
A-  De Las Células

» Organizar el grupo de estudio.

» Establecer las reglas de juego de su for-
macion.

» Elegir las estrategias que considere apro-
piadas para avanzar en sus procesos de
formacion.

« Solicitar asesoria cuando lo considere
necesario.

» Socializar con las otras células de la ins-
titucion sus avances y dificultades.

« Sugerir metodologias y estrategias de
accién para realizar las investigaciones,
experimentaciones y avances en el pro-
ceso.

B-  De Los Nudos:

+ Establecer las reglas de juego de cada
uno de los participantes.

* Asociarse con las otras células de la ins-

de publicacion de experiencias, de genera-
cion de politicas, de realizacion de eventos
académicos como congresos, seminarios,
simposios, foros, encuentros, asi como de
evaluaciones de los nodos y nudos. El nu-
cleo contard con una secretaria ejecutiva
gue es la encargada de estimular a sus par-
ticipantes, ampliar la red, conectarla con otras
redes nacionales o internacionales, redisefiar
estrategias, sugerir bibliografias, conferencis-
tas, materiales que enriquezcan la red.

Cada una de las partes de la estructura cuen-
ta con una organizacion interna que dina-
miza las acciones y mantiene la red conec-
taday activa en todos sus procesos. En cada
nudo debe existir una biblioteca sobre el tema
comun que permita enriquecer las discusio-
nes, las experiencias y las investigaciones.

titucion para conformar el nudo.

 Escribir periédicamente y de acuerdo
con las reglas de juego, un articulo con
las reflexiones, experiencias, construc-
ciones y conocimientos que se produz-
can.

« Aplicar la teoria y construir su proyecto
pedagdgico, estableciendo las metas
gue en cada una de las etapas de su pro-
Ceso se propone.

+ Mantener comunicacién permanente
con los miembros del nudo, con los
otros nudos, con el nodo, con los otros
nodos y con el nucleo.

* Crear canales de comunicacion.

+ Contextualizar los conocimientos para
transformar la realidad.

+ Participar activamente en todos los pro-
cesos de funcionamiento y organizacion
de la red.

+ Solicitar asesoria cuando las necesida-
des lo exijan.
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Propiciar los espacios para el analisis, re-
flexion y aplicacion de la teoria, asi como
del analisis de los resultados.

De Los Nodos:

Establecer las reglas de juego del nodo.

Recopilar los diagnésticos de los nudos
y establecer los parametros que carac-
terizan los miembros del nodo.

Seleccionar los temas prioritarios y la
teoria que oriente las discusiones aca-
démicas y genere estrategias de accion
gue puedan transformar la realidad.

Propiciar los espacios de socializacion de
experiencias y de produccion de cono-
cimientos.

Generar estrategias para la publicacién
de logros y dificultades de la red, asi
como los mecanismos de interaccién de
los miembros del nodo.

Programar seminarios, encuentros, con-
ferencias, simposios que enriquezcan la
red.

De Los Nucleos:

Establecer las reglas de juego del ndcleo.

Recopilar los diagnosticos de los nu-
cleos.

Seleccionar estrategias de interaccion y
metas de accién a nivel departamental.

Gestionar la consecucién de recursos.

Propiciar los espacios de socializacion de
las experiencias mas destacadas asi
como de los conocimientos construidos.

Registrar los avances del nucleo.

Generar estrategias para la publicacion
de experiencias.
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+ Organizar eventos académicos como
congresos, seminarios, foros, simposios,
que enriquezcan el funcionamiento de
la red.

E-  De La Secretaria Ejecutiva

» Establecer las reglas de juego de la se-
cretaria ejecutiva.

+ Estimular los procesos del nucleo.

» Propiciar los encuentros de los diferen-
tes nodos.

« Orientar una publicacién que recoja las
producciones académicas de los diferen-
tes nucleos.

« Gestionar la apropiacion de recursos que
faciliten el funcionamiento apropiado
de la red.

+ Gestionar cursos de actualizacién o de
especializacion para los miembros mas
destacados de la red.

« Orientar los procesos de evaluacion que
permitan corregir los errores, aprender
de los mejores, cancelar los nodos o
nudos que no funcionen o ampliar la
red.

* Vincular la red a redes nacionales o in-
ternacionales que tengan objetivos si-
milares.

Al involucrarse una institucion a la red, pa-
dres, maestros, estudiantes directivos y
municipio se involucran y por tanto deben
concertar las reglas de juego para cada uno
de los estamentos, quienes estan suficien-
temente informados de la estrategia. Los
encuentros en cada uno de los niveles de la
estructura organizativa, deben tener repre-
sentantes de los diferentes estamentos y se
pueden hacer encuentros especiales por es-
tamento, para analizar los avances o las di-
ficultades, profundizar en la temética o pre-
sentar sugerencias a los consejos de la red.
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REQUISITOS

a-

De Los Docentes:

Inscripcion voluntaria.

Elaboracion del proyecto de aplicacién
de la teoria.

Respeto de las reglas de juego de la red.
Autoformacion permanente.

Disposicion de medios de comunicacion

COMUNIDAD ACADEMICA

Una de las caracteristicas de la red es la con-
formacion de comunidad académica. Segun
Jorge Charum, una comunidad académica
se orienta por:

El rechazo de argumentos autoritarios
y la consideracion de aseveraciones por
ser susceptibles de reflexion y discusion.

La exigencia de argumentos razonados
porque la misma validez del mejor ar-
gumento, puede ser objeto de discusio-
nes.

El privilegio del lenguaje escrito, sin
duda, el modo mas apropiado de comu-
nicaciéon en el ambito académico.

Enfasis en significados relacionados con
la base material y que no privilegian las
experiencias particulares de los involu-
crados. Los discursos académicos son
impersonales.

Vocacién de praxis (accion - reflexion -
accion).

b-  De Las Instituciones Educativas:

» Matricula.
* Conformacién de una biblioteca.

» Organizacién del proyecto pedagogico
gue involucre la estrategia.

+ Reformulacion del PElI de acuerdo con
los cambios que se introduzcan.

» Creacion de los canales y medios de co-
municacion.

« Busqueda permanente de concertacion
a partir de argumentaciones racionales.
De esta forma se valora la teoria y se
regula la interaccion entre individuos.

+ Précticas comunicativas especializadas,
prioritariamente en las esferas en don-
de es posible evidenciar la articulacién
entre la teoria y la préctica.

La conformacion de la comunidad
académica tiene que ver con:

1. la infraestructura bésica lograda (cana-
les de comunicacion, la existencia de in-
vestigadores activos, las publicaciones).

2. la dinamica de la vida comunitaria se
hace perceptible a través de la realiza-
cion de eventos (congresos, Simposios,
coloquios, seminarios). La regularidad y
nivel de la publicacién de manuales ge-
nerales y especializados, la produccion
de articulos cientificos, mantiene viva la
red.
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