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Queremos hacer de los Derechos Humanos una politica
de Estado. Una causa que trascienda los gobiernos g
que inspire a la sociedad boliviana a construir un sistema

democrético, respetuoso g tolerante.

Creemos que como el estado de derecho es una
construccioén histérica que parte del respeto al ser humano,
no tendra razén alquna construir un sistema sociopolitico
sin valorar la trascendencia que cada hombre g mujer
tienen en nuestro pais, sin reconocer sus derechos g sin

lograr que esos derechos sean una practica viva.

Nuestra declaraciobn de derechos g garantias
fundamentales es insuficiente ain. Apenas se parece a
la Declaracion Universal de los derechos del hombre g
del ciudadano. El derecho al medio ambiente, por ejemplo,
no esta consagrado en la Constitucion Politica del Estado,
asi como otros derechos.

Por ello, como Ministerio de Justici

Humanos creemos que ha llegado la fu

a la ciudadania que la justicia existe, que respeta los
Derechos Humanos g que puede tener la cara limpia,
que puede ser equitativa g accesible para los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, mujeres, hombres, pueblos indigenas
g otros actores sociales, que puede ser el instrumento de
cambio de nuestra sociedad.

En ese marco de compromiso, presento a la opinion
publica esta guia metodolégica fruto del trabajo del
Programa de Promocion g Defensa de los Derechos
Humanos del Ministerio de Justicia g Derechos
Humanos, gracias al apogo técnico g financiero de la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos (OACDH) g el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD).

_ste esfuerzo se suma a las cuatro cartillas que el
Aograma ha elaborado mostrando la conviccion de este

lespacho en su interés por contribuir a la promocioén de



Los Derechos Humanos son los derechos que tienen
todas las personas, en virtudde su humanidad comun,
a vivir una vida en libertad y dignidad. Son universales,

inalienables, interdependientes e indijvisibles.

Los Derechos Humanos expresan también un profundo
compromiso de que se garantice que todas las personas
puedan disfrutar de los bienes y libertades necesarios

para una vida digna.

Un primer y necesario paso es que la gente conozca

sus derechos y obligaciones.

La importancia de procesos de informacion g

capacitacion sobre los Derechos Humanos, ha sido

reconocida y asumida por el Estado boliviano, los
organismos especializados, la cooperacion internacional
y la sociedad civil. Es por ello que para el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
presentar estas guias metodolégicas que van a servir
para capacitar a las personas sobre sus derechos,
constituye un hecho de un gran valor y nos sentimos

muy complacidos de apoyar esta tarea.

En el afio 2000 se cumple la mitad del Decenio de
las Naciones Unidas para la Educaciéon en la esfera
de los Derechos Humanos en todo el mundo y algo
se ha avanzado. Es esencial que en el tiempo restante
del decenio se consolide y aumente el impulso generado

y el avance logrado en los ultimos afos.

Carlos Eelipe Martinez
Coordinador Residente del Sistema
de las Naciones Unidas en Bolivia

Representante Residente del PNUD

-

-



\ofroc/Uccion

Hasta liace un tiempo, la promocion 1j la defensa Je
los Derechos Humanos se consideraban solamente
una tarea de las organizaciones Je la sociedad civil. La
denuncia, la queja a instancias nacionales e
internacionales o la gestion para la intervencion politica,
han constituido las principales acciones Je defensa

utilizadas por los activistas de los Derechos Humanos.

Sin embargo, los tiempos han cambiado g los Estados
Democraticos, en virtudde sus Constituciones Politicas
lj de sus compromisos internacionales, hog deben asumir
la promocién g la proteccion de los Derechos Humanos

como parte de sus politicas nacionales.

No podriamos garantizar el verdadero acceso a los
mecanismos de defensa g proteccion de Derechos
Humanos, si desatendemos o postergamos la tarea
de promover el conocimiento de las personas acerca
de sus derechos g manejo de los medios 0 mecanismos
adecuados para su proteccion. Tampoco sera posible
conseguir que esos mecanismos funcionen eficazmente,
si no existe una conciencia genuino e imparcial Ij una
capacidad técnica en el manejo conceptual de los
Derechos Humanos por parte de los servidores
publicos encargados de la promocién g proteccion

de los mismos.

Es la Educacion en Derechos Humanos desde su labor

articuladora, que contribuira a edificar una convivencia

social pacifica, respetuosa para fortalecer el Estado de

Derecho g la Democracia.

Desde la Declaracion Universal de Derechos Humanos
(art. 26), el Pacto Intemocional de Derechos
Econdémicos, Sociales i) Culturales (art. 13), la
Convencién sobre los Derechos del Nifio (art. 28)
1j, mas recientemente, en la Declaracion g Programa
de Accion de Viena (secc. D parrafos 78 a 82), la
educacion en la esfera de los Derechos Humanos puede
definirse como el conjunto de actividades de capacitacion,
difusion e informacién orientadas a crear una cultura

universal de los Derechos Humanos.

El Estado boliviano, a través del Ministerio de Justicia
g Derechos Humanos, en el marco del Plan Nacional
de Accion para la Promocion 1j Proteccion de los
Derechos Humanos, se encuentra actualmente
ejecutando el Programa de Promocion g Defensa de
los Derechos Humanos (Progecto BOL/97/0!5),
con el apogo técnico Ij financiero de la Ofjcifia del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (OACDH) g el Programa Je
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
asumiendo el reto de promover el respeto, la defensa
g la vigencia efectiva Je los Derechos Humanos, civiles
g politicos, econdmicos, sociales g culturales,
principalmente los derechos de los pueblos indigenas,

Je la mujer, el nifio, nifia g adolescente, el derecho a



un medio ambiente sano y el derecho al desarrollo,
desde una vision integral y renovada de los Derechos

Humanos.

El Programa de Promocioén y Defensa de los Derechos
Humanos, ha desarrollado una valiosa experiencia
educativa cuya tematica central son los Derechos
Humanos como el factor gue da sentido real a la
accion de promocion en tanto busca sensibilizar, contribuir
al mejor conocimiento de los Derechos Humanos, la
identificacion y el compromiso activo de los destinatarios,
la interiorizacion de contenidos y la aplicacion préactica
en las conductas institucionales e individuales. Cambios
que para ser duraderos y sobre lodo justos, deben
propiciar el desarrollo de una cultura de Derechos
Humanos que reconozca el valor y la dignidad de las
personas y permita un impacto verdadero y
multiplicador en la sociedad y en las instancias del
Estado.

A\ partir de esta experiencia que nos ha permitido un
trabajo conjunto y coordinado con diferentes actores
(servidores publicos de las fuerzas /Armadas y de la
Policia Nacional, técnicos de ONGs, promotores y
activistas de Derechos Humanos, autoridades y docentes
de universidades), se ha desarrollado un Marco

Metodoldgico apropiado para la Educacion i
Capacitacion en Depechos Humanos y el disefio de
material educativo que facilite y cualifique los procesos

de ensefianza.

En respuesta a esta demanda, propia del proceso
generado, y con el objetivo de garantizar procesos
sistematicos y ahorcadores, presentamos la Guia
Metodoldgica para la Capacitacion en Derechos
Humanos como un recurso pedagogico que contribuira
a cualificar el trabajo de los formadores y facilitadores

en Derechos Humanos.

La Guia Metodolégica permite desarrollar contenidos
de Derechos Humanos y técnicas adecuadas a la
Educacion en Derechos Humanos, a través de modulos
que han sido validados con los mismos actores a quienes
va dirigida. Pop el enfoque participativo y dinamico
con que ha sido disefiada, la Guia Metodoldgica se
acomparfia de un sel de materiales educativos como
cartillas, carpetas de acetatos, juegos de mesa, esfudios
de caso, videos educativos, etc., que el Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos pone en circulagigp

para contribuir a la Educacion en Derechos H |

en nuestro pais.

Programa de Promocion y Defensa de los Derechos Humanos



La Capacitacion en Derechos

Humanos

Desde un enfoque de Educacion en Derechos
Dlumanos, los procesos de Capacitacion estan dirigidos
a desarrollar conocimientos g fiabilidades de las personas
g a construir desde la identidad de cada sujeto q sector,
formas de convivencia centradas en el respeto g en la
practica de los Derechos Humanos q los valores

democréaticos.

En esta perspectiva, la Capacitacion en Derechos
Humanos plantea principalmente dos retos: en el plano
del conocimiento, el manejo técnico apropiado de los
contenidos e instrumentos que protegen los Derechos
Humanos g en el plano axioldgico, el desarrollo de
valores q la recreacion de actitudes tendientes al respeto
g vigencia de los Derechos Humanos.

La Guia Metodoldgica

En las Ultimas décadas se ha notado un gran incremento
en todas las areas del saber, asi como en las
transformaciones q aplicaciones practicas de esos
conocimientos que hoq en dia llegan de manera rapida
g estan disponibles para miles de usuarios. La expansion
del conocimiento g la informacion demuestra que son

saberes a los que se llega para aplicarlos en la vida

préactica.

Una Guia Metodoldgica pretende responder a estos
desafios, por un lado organizar una cantidad de
informacién sobre un tema tan amplio como son los
Derechos Humanos, de tal forma que la misma
pueda ser adecuada a la situacion q experiencia del
que la recibe g la usa. V por otro lado, posibilitar
un manejo pedagoégico q metodolégico de estos
conocimientos, informacioén q las diversas formas de
aplicacion que seran renovadas constantemente
porque se mu ltipdica el nimero de usuarios que las
utilizan ¢ mejoran. En esto consiste la utilidad de

una Guia Metodoldégica.

OLjetVOS Je la Guia Metodolbgica

Brindar al facilitador(a) un instrumento metodoldgico
que le permita realizar con eficiencia un proceso sostenido

de capacitacion sobre Derechos Humanos.

* Capacitar a servidores publicos de las Eierzas
Armadas en el manejo técnico conceptual de los
Derechos Humanos, las obligaciones q
responsabilidades asumidas por el Estado boliviano
en materia de Derechos Humanos.

= Promover que los servidores publicos de las Berzas
Armadas como salvaguardas de los derechos de
la Mujer, Dlifiez q Pueblos Indigenas hagan uso
efectivo de los instrumentos nacionales e

internacionales sobre Derechos Humanos.



= Promover que los servidores publicos de las Eierzas
Armadas, se constitugan en facilitadores de
Derechos Humanos con capacidad de replicar los
contenidos, conocimientos ij metodologia adquiridos
durante el proceso de capacitacion, dinamicen nuevas
acciones de capacitacion g formacion militar como

aporte al fortalecimiento de la Democracia.

Estructura y Organizacion Je los

ContemdlOS

La Guia Metodolégica esta organizada en Médulos
con el objeto de que su aplicacion sea flexible para
adecuarla a las necesidades g requerimientos del grupo
de trabajo. En los Modulos hallaremos los contenidos
tematicos, metodologia, técnicas, dinamicas g recursos
de apogo educativo apropiados a los temas que se

desarrollan.

Los contenidos de los Mdédulos son el resultado de la
experiencia de los expertos del Programa de Promocion
g Defensa g la validacion en varios eventos de
capacitacion realizados con servidores publicos de las
Eierzas Armadas g laPolicia, técnicos de ONGs,
lideres de organizaciones sociales g docentes
universitarios, a lo largo de casi dos afios de trabajo
g tienen como base fundamental, el Lnow how que
dejaron los Expertos Internacionales procedentes de la
OACDH Cnl. Otto Guillermo NoacK g Cap.
Nav. Roberto Mopeno.

La Guia para servidores de las Ejerzas Armadas
contiene 8 Mdédulos teméticos. Cada Mddulo presenta
en forma sencilla el objetivo que se pretende lograr, los
contenidos g la secuencia de actividades para un

desarrollo adecuado del mismo.

En la primera parte de la Guia, encontraremos
Actividades Preparatorias que sugieren elementos
introductorios para la realizacion del Gurso Taller,
ademés de favorecer la creacion de un ambiente propicio
para el trabajo.

En la dltima parte, se encuentran Actividades Enales

orientadas a la evaluacion de todo el proceso de

capacitacion.

Enfoque Metodoldgico

En correspondencia con el sentido de la Educacion en
Derechos Humanos, el enfoque metodoldgico de la
Guia, facilita la construccion de conocimiento colectivo
g la creacién de espacios educativos g formas de
convivencia, centradas en el respeto g en la practica de

los Derechos Humanos g los valores democraticos.

La Guia esta disefiada para promover la participacion
activa g dinamica de los participantes, de manera que
ellos vivan la riqueza de una metodologia eminentemente
participativa. Las técnicas, las dinamicas de grupo, los

materiales g los medios de trabajo, son elementos que



contribuyen al logro de objetivos pero no son un fin
en si mismos. Responden a la concepcion de la

Educacion en Derechos Humanos y cobran sentido

en este marco.

Es asi que tenemos un variado uso de técnicas y
dindmicas participativas como las cartillas, jueqos,

videos, carpetas de acetatos, estudios de caso, etc.

Es importante remarcar que en cada Mdodulo se han

articulado 4 elementos:

Actividades de motivaciéon, como son las dinamicas
(presentacion, animacion u orqganizacion de
qrupos) y videos.

Contenidos tematicos que son presentados a
través de exposiciones, cartillas, acetatos,
papeldgrafos.

Actividades de analisis, profundizacion y aplicacion,
a través de trabajos gqrupales y estudios de caso
Actividades de Sintesis y elaboracion de

recomendaciones.

La organizacién de estas actividades y el tiempo de
realizacion previsto para cada Mdédulo, dependen del
contenido y el objetivo que se busca lograr. El orden
en aue estan presentados los Modulos responden a
un Proceso progresivo de desarrollo de contenidos que
en su ejecucién podrian realizarse con intervalos de
mas de una semana para no fragmentar el proceso

no
de apropiacion de conocimientos y la continuidad en la

capacitacion.

El disefio metodoléqgico de la Cuia y su aplicacion han
pasado por una etapa de validacion con los usuarios a
los que va dirigida en las Unidades de los diferentes
departamentos del pais. De este proceso se ha recogido
valiosas sugerencias que han sido incorporadas en esta

presentacion final.

Esta Guia no incluye un Md&dulo especifico sobre
Derecho Internacional Humanitario porque de acuerdo
a las reuniones de trabajo realizadas con los delegados
de las tres fuerzas, se acordd que este tema sera
incorporado en la capacitacion con la Cruz Roja

Internacional, por ser materia de su competencia.

Consideraciones para la Organizacion

g Desarrollo de os TaIIeres

Los médulos de la Guia se ejecutan a través de talferes
planificados previamente con el qrupo destinatario. En
un taller se crea, se disefia y se construye. TFQBQiiar en
un talller es una experiencia colectiva que involucra a
un drupo de participantes y puede ser definido también
de los medios mas eficaces para el aprendizaje,

como uno
desarrollo y crecimiento de las personas.

En esencia son educadores en Derechos Humanos con
capacidad de un manejo técnico adecuado en
conocimientos, compromiso y convencimiento de la qran
utilidad de su trabajo para la construccion de una

sociedad mas humana y justa.



En la Guia se los clenomina Eicilitadores porque son
los que dinamizan el proceso, desarrollan contenidos,
integran las actividades, dan continuidad g asesoran las
actividades de los Médulos. Con su disposicién al trabajo
de equipo, los Eicilitadores favorecen la creacién de un
clima de confianza g seguridad que promueva el dialogo,
la libre expresiéon de opiniones, el debate enriquecedor g
participacién activa de todos g cada uno de los asistentes,

asi como la comprensién entre ellos mismos.

Son parte activa en el desarrollo del proceso, por lo
tanto comparten responsabilidades en el logro de los
objetivos propuestos. Para un buen desarrollo de su
trabajo g con el objeto de recrear g enriquecer esta
metodologia, les recordamos que un Eicilitador se

orienta en base a los siguientes principios pedagdgicos:

Parte de las necesidades g de las experiencias vividas
de los participantes recuperando sus dudas, aportes
g reflexiones.

Toma en cuenta la subjetividad de los participantes
(su sentir, pensar, entender) g posibilita que el
Curso Taller sea un espacio para la libre expresion
de sentimientos.

Promueve una permanente actividad, integrandose
en las dinamicas, apogando al trabajo de grupos,
conduciendo las plenarias g motivando de tal manera
que los participantes organicen actividades
complementarias de busqueda de informacién, de
espacios para profundizar la reflexion g generar

opiniébn permanentemente.

= Promueve una actitud critica en el tratamiento de
los contenidos como en el desarrollo de valores.

= Refleja una concepcién de respeto a las personas
por lo tanto genera una comunicacion horizontal
entre los sujetos involucrados en el proceso educativo

= Se adapta a las circunstancias del contexto, a las
posibilidades materiales g al entorno sociocultural.

= Establece un uso razonable del tiempo evitando las
intervenciones largas, redundantes g el monopolio
de la participacion.

= Oirienta el desarrollo del taller hacia los objetivos
planteados con una actitud clara pero al mismo

tiempo flexible g respetuosa.

Para la conduccion del Curso Taller se recomienda la
conformacioén de un equipo de dos Eicilitadores o personal
de apogo que permanezcan con los participantes en todo
el proceso para coordinar las actividades, compartir

responsabilidades g sistematizar el proceso de capacitacion.

_| Curso Taller esta dirigido a servidores publicos de
las Fuerzas Armadas, interesados en conocer ¢ difundir

los Derechos Mumanos en las Unidades en que operan.

Al ser este un Curso Taller g no un conjunto de charlas
la permanencia de los participantes durante todo su
desarrollo es importante. Por lo tanto, uno de los requisitos

es el compromiso de permanencia g puntualidad.



LI ndmero ae participantes puede ser variable. Lo
recomenMle es no tener menos de 25 ni mas de 40
participantes. Si fuera el caso de contar con un alto
ndmero se recomienda organizar las actividades individuales
en parejas lj no trabajar con mas de 6 grupos para no
bacer tediosas las sesiones de plenaria. Es importante la

participacion de la mujer en todas las fases del proceso.

Son todos aguellos recursos gue nos facilitan la tarea
de capacitacién g que permiten un trabajo individual o
colectivo, ordenado lIj sistematico. Los materiales facilitan
una mejor comprension de los temas desarrollados |j
representan un apoljo didactico, de integracidon entre
los Eicilitadores g los participantes. Aqui radica la
importancia de conocer a cabalidad los materiales

adecuados a cada Mdédulo.

Los recursos educativos como las cartillas, tripticos,
acetatos, videos, sociodramas, rotafolios, juegos de

mesa, plegables, estudios de caso, incorporados g

Ademas de estos recursos, para un buen desarrollo del

Curso Taller, se requieren los siguientes materiales:

= Papel6grafos

= Pizarras |j tizas

< Marcadores gruesos g delgados
® Alfileres g maskin

= Retroprogector

< Equipo de video

er

El Curso Taller se podra realizar 6ptimamente en 35

a 37 boras efectivas, si se hace un uso responsable del

tiempo.

nuacion les presentamos un esquema de
ucion de horas pora cada Modulo a efectos de

favorecer una planificacion realista g eficiente de la

capacitacion.



£)te\rJbuci6si Je conlenios

Introduccidon y presentacion
Maédulo !

Maédulo I

Maodulo il

Maédulo IV

Modulo vV

Mdédulo VI

Maédulo Vil

Maédulo Vi

Evaluacion
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t“"Po Je |a Guia MeloJoUg”

Actividades Preparatorias

Concepto tj principios béasicos de los Derechos Humanos

Marco Internacional de los Derechos Humanos

Derechos Humanos de la Nifiez ij Eierzas Armadas

Derechos Humanos de las Mujeres g Eierzas Armadas

Derechos Humanos de los Pueblos Indigenas g Eerzas Armadas

Responsabilidades de las Eierzas Armadas en la Proteccion de los Derechos Humanos
La labor de las Eerzas Armadas en la Democracia

Marco conceptual g metodoldégico para la Educacion en Derechos Humanos

Actividades Enales

1 Hr. con 45 min.

3 Hrs.

2 Hrs.

2 Hrs.

3 Hrs.

3 Hrs.

4 Hrs.

2 Hrs.

con

con

con

con

con

con

30 min.

30 min.

30 min.

30 min.

30 min.

30 min.

3 Hrs. g 30 min.

1 Hr. con 30 min.
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Oue los participantes
tengan la informacion
basica sobre e CUPSO
Taller g sobre las
condiciones g actitudes

necesarias para su
buen desarrollo.

El Eicilitador se presenta g procede del mismo modo con el Equipo
Responsable de la conduccion deHaller.

Sus nombres
Sus funciones g cargo

Sus principales actividades

Luego presentara las caracteristicas del Curso Taller: Nombre, objetivos, secuencia

duracién, condiciones regueridas.

Ideas de refuerzo que el(la) Eicililador debe remarcar

El Taller es un espacio de construccion colectiva de conocimientos g transformacion de actitudes,
por lo tanto, los resultados dependen del aporte de lodos.

Siendo un proceso de capacitacion sistematico, el participante no pueda ausentarse de las actividades
porgue las mismas son secuenciales g cada accidn es requisito para la siguiente.
Hacer Educacién en Derechos Humanos es un desafio porque busca actitudes coherentes con
el respeto g vigencia de los Derechos Humanos, por lo tanto su propdsito no es meramente

informativo o técnico.

Acetatos o Papelégrafo
previamente elaborado
para la presentacion del
taller

Masbin

Retroprogector

Tempo

15 minutos
aproximadamente



Agudar a las

personas que
participan en un
proceso educativo a

conocer a los otros
participantes del grupo
de trabajo g generar
un ambiente ameno ¢

de confianza.

Los refranes

El Eicilitador escribe con anticipacion la mitad de cada refran en un papelito.

Ejemplo: Al que madruga... ¢ en otro papelito: Dios le aguda .
Luego, dobla los papelitos, los coloca en una bolsa g los mezcla.
Invita a los participantes a pararse formando un a'rculo ij a sacar un
papel de la bolsa, indicandoles que no lo abran basta recibir la sefal.
Una vez que todos tengan su papel, les dice que después de la sefal, todos deben abrirlo g leer en
voz alta su contenido, de tal manera que encuentren al comparfiero que posee la otra mitad del refran.
Una vez formadas las parejas, tendran unos minutos para presentarse las dos personas respondiendo
a estas u otras preguntas: como se llaman, de dénde vienen, qué hacen, qué les gusta g qué no les
gusta hacer, efe.

Al cumplirse el tiempo, en plenaria, cada integrante de la pareja presenta a su compafero(a).

Refranes escritos en
papelitos (en numero

que corresponda a la

mitad de participantes).

Bolsa o caja

Tempo

30 minutos
aproximadamente

~ereclws DUIi| ||



Que los participantes
identifiquen q
dialoquen sobre las
motivaciones que
tienen para asistir al
Curso Taller q
contrasten sus
expectativas con los

o mismo
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3. Presentacion dG |,
as expectativas de los
pavVicipanfes en
acion con el CupsoTaWev

Dinamica: Cartel Je expectativas

El facilitador reparte a cada uno de los participantes una tarjeta q un

marcador. A continuacion, les indica que escriban con letra clara q en

pocas palabras lo que esperan del Curso Taller. Luego, cada uno pega B

su tarjeta en el papelégrafo.

El facilitador lee en voz alta las expectativas ubicadas en el papeldografo q las agrupa por semejanzas.
Inmediatamente, con aquda del papeldégrafo preparado para la actividad 1, presenta g comenta los
objetivos del Curso Taller.

A\ continuacion contrasta las expectativas de los participantes con los objetivos del Curso Taller
remarcando aquellas que seran abordadas q sefialando las que no podran serlo por el alcance definido
del Curso Taller.

Se finaliza esta actividad indicando que al momento de la evaluacion final del Curso Taller, se reqresara

sobre sus expectativas iniciales para ver si fueron o no satisfechas.

Tarjetas

Marcadores delgados
Maskin

Papelografos
Papeldgrafo previamente
elaborado con los
objetivos del Curso Taller.

Tiempo

30 minutos
aproximadamente



Que los participantes
logren un consenso
respecto a las actitudes
y conductas que
deben observar, para
poder alcanzar los
objetivos planteados "
aprobados por la

plenaria.

Lluvia Je jJeas

Los participantes proponen a la plenaria una lluvia de ideas

actitudes y conductas deseables para alcanzar los objetivos del VzUPSO

Taller, Cscriben esas ideas en tarjetas con marcadores gruesos (una

idea por tarjeta) y las ubican en el papeldgrafo dispuesto para ello.

Dialogando con los participantes, se agrupan las ideas semejantes, se afiaden las que se consideren
importantes y se eliminan las que no contribuyen a las expectativas y objetivos del C urso Taller y
las que no ayuden a promover la participacion.

Al final, todos por consenso aceptan las reglas de oro (tres a cinco como maximo) que deben quedar
escritas en un papelégrafo y visibles en todo el Curso Taller.

También se define por consenso las sanciones que se aplicaran a los que infrinjan las reglas

acordadas.

Tarjetas
Marcadores gruesos
Maskin

Papelografos

Tiempo

30 minutos

aproxima

ugPJ>ojhln,onos
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Que los participantes

construyan un
concepto de Derechos

Humanos desde la

experiencia practica.

or,cepfo Je Derechos Huvna©oS

Dinamica ele las tarjetas

Se distribuye a cada participante (si son muchos pueden trabajar en parejas)

tres tarjetas de diferentes colores para responder tres preguntas:

¢, Quc enitienden por Derechos Humanos?
¢ Queé entienden por violacion a los Derechos Humanos?
¢ Quién(es) son proclives a la violacion de Direchos Humanos:

Luego en un papeldgrafo se ubican las tarjetas en orden a las preguntas y sus colores. U
organizada la informacion se invita a los participantes a opinar sobre las diferentes respuestas,

articulando los elementos del concepto de los Derechos Humanos.

Ideas de refuerzo que el Uicililador(a) debe remarcar

Tarjetas de tres colores
Marcadores

Maskin

Papelografos
Marcadores gruesos
Cartilla Conociendo
reflexionando sobre los

Derechos Humanos

Tempo

CO minutos
aproximadamente
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Que los participantes
conformen grupos
mixtos para integrarse
y generar un ambiente
Je confianza

4
seguriJaJ.

Dinamica: Las funciones

Previamente, el facilitador escribira en papelitos tantos nombres Je funciones

como grupos necesite formar. Por ejemplo: SenaJores, Ministros, Alcaldes,

Alto Mando Militar, Alto ManJo Policial, etc.

Il nombre Je caJa funcién sera repetiJo segin el nUmero Je personas

gue integraran los grupos.

Coloca los papelitos JoblaJos y los mezcla en la bolsa o caja.

Luego, invita a los participantes gue estan Je pie en un circulo, a sacar un papelito Je la bolsa y les
piJe no abrirla basta recibir la inJicacion.

CuanJo tojos los participantes tienen sus papelitos, les inJica gue, al oir la sefal, tojos a la vez y
en voz alia Jeben buscar a las personas gue tienen la misma funcién, para encontrar a los integrantes
Je su grupo.

Después Je unos minutos, preguntarda por ejemplo: ¢JénJe estan los SenaJores, los Ministros,
AlcalJes? etc.

Se pije a los grupos formaJdos, colocarse en un lugar Jel salon y analizar JesJe la funcién gue les
ha tocaJo Jesempefiar en el grupo, cual seria su aporte con relacién a la promocion g Jefensa Je
los Derechos Humanos. Una vez gue lo tienen definido, lo escriben en un papeldografo, lo exponen

en plenaria y esperan las inJicaciones para realizar el trabajo grupal.

Papelitos con funciones
segun el numero Je
participantes

Bolsa o caja para mezcl
los papelitos
Papelografos
Marcadores

Maskin

Tempo

30 minutos
aproximadamente



Que los participantes
conozcan los principios
de los Derechos
Humanos g lo
apliquen a su trabajo

cotidiano

L= de los Q)

rechos V vn'ta'0

Trabajo Grupa!

El Facilitador solicita a cada grupo la lectura g analisis de la segunda parte
de la Cartilla. Conociendo g reflexionando sobre los Derechos Humanos

g la guia de preguntas que deberan responder en forma colectiva.

En plenaria cada grupo presenta un principio de los Derechos Humanos apegado con un ejemplo

de la vida real.

Se invita a los participantes a opinar sobre los diferentes trabajos para aclarar dudas g/o complementar

el tema.

Ideas de refurzo que el(a) facilitador debe remarcar

Cartilla Conociend
reflexionando sobre

Derechos Humanos

Tempo

45 minutos
aproximadamente
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Que los participantes
reconozcan que el
Estado de Derecho q
la Democracia son la
condicion bésica para
la vigencia de los

Derechos Humanos

4. El Estado de D,
i, . GPGcho y Democracia

con”N'e"

El Eicilitador contara con un dossier de articulos sobre el tema Estado de Derecho
Democracia, Derechos Humanos.

Sobre la base de los grupos conformados en la dindmica anterior, se distribu

a cada grupo un articulo q una guia de preguntas de reforzamiento:

¢l n una dictadura, es posible la vigencia de los Derechos Humanos?

¢ El Estado de Derecho es una condicidon suficiente para garantizar

una plena vigencia de la Democracia?

¢ COmo pueden aportar a la consoliJacion de la Democracia

¢Ustedes como servidores publicos, consideran que sus Derechos Humanos estan garantizados

al interior de su institucion, en el marco del Estado de Derecho?
Estas preguntas deben ser resueltas primero de forma individual g después consensuadas en forma
colectiva en un papelégrafo.

En plenaria, se presentaran los trabajos grupales para socializar la reflexion q el analisis.

Ideas de refuerzo que el(a) Eicilitador debe remarcar

Dossier de articulos sobre
el tema de ““El Estado de
Derecho como condicion
basica para la vigencia de
los Derechos Humanos .
Guia de preguntas
Papelografos
Marcadores delgados
Marcadores gruesos
Maskin

Tempo

45 minutos
aproximadamente



Que los papticipantes
realicen una sintesis g
evaluacion del
Modulo g se co-
pesponsakilicen con los

resultados del ppoceso

Hoja Je sintesis

El Eicilitadop distriLuge a cada papticipante una hoja de sintesis solicitand
sea llenada individualmente, o puede utilizar papelégpafo papa pecogep
los comentapios, luego invita al auditopio a socializap las appeciaciones

que tienen solape los aspectos trabajados en el Mdodulo.

Papa motivar la papticipaciéon podra empleap las siguientes ppeguntas:
¢ CoOmo se lian sentido?
¢, Qué ideas nuevas tienen sobpe el tema?

¢ Qué desafios nos plantea el tema?

El Eicilitadop pecogepa estos comentapios en un papeldégrafo g concluipa el Médulo valopando el

apopte de todos g cada uno de los papticipantes.

Hoja de sintesis
Papelogpaf

Mapcadopi

Tempo

30 minutos
aproximadamente






26

Oue los participantes
conozcan los Sistemas
g Mecanismos Je
Proteccion g
Viqilancia de los
Derechos Humanos
del Sistema Universal

g Regional

\. Conecte”0 los Sisfenias y

epechos HUManNos

Exposicion

El Facilitador expone el tema Los Sistemas, mecanismos g 6rganos d

control en el ambito Universal g Regional con apogo de acetatos.

Se abre un espacio para una ronda de intervenciones sobre dud

consultas relacionadas a la exposicion.

Ideas de refuerzo que el(a) facilitador debe remarcar

Uepnactong\es

Carpeta de acetatos:

Los Sistemas,
mecanismos g 6rganos di
control en el ambitc

Universal g Regional

Tempo

30 minutos
aproximadamente

OH



Que los participantes
conformen grupos
mixtos para integrarse
g generar un ambiente
de confianza g

seguridad.

Dinamica: Caclla cual a lo suyo

Con anticipacion, el Eicilitador escribe en papelitos, nombres de oficios u

ocupaciones (carteros, bomberos, etc) g en otros papelitos: atributos,

sustantivos o acciones relacionadas con los anteriores oficios (cartas,

fuego etc). Las coloca dobladas en una bolsa o caja

Escriba tantos oficios g atributos como grupos (g niumero de integrantes

por grupo) reguiera conformar. Por ejemplo: si reguiere grupos de 6 personas, debe escribir 3 papelitos
con la palabra: carteros g 3 papelitos con la palabra cartas de manera gue entre los sujetos g
los atributos puedan conformar un grupo de trabajo.

Invita a cada uno de los participantes a formar un circulo g a extraer un papelito de la bolsa
manteniéndolo doblado basta gue se les indique.

Cuando todos tienen su papelito en la mano, les pide a los participantes encontrarse entre los que
se complementan .

Se reuniran, por ejemplo, los que tienen los papelitos de cartas con los carteros, fuego con bomberos,
etc.

Después de unos minutos preguntara: ¢donde estan las cartas g los carteros?, con la finalidad de

garantizar que los qrupos bagan quedado formados.

Papelitos con oficios g
atributos (tantos como

numero de participantes)

Una bolsa o caja

Tempo

30 minutos
aproximadamente

27
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Oue los participantes
ejerciten una denuncia
en el Sistema

Interamericano

3. tjepcifando J _ |
a denuncia ante el

Siseen0 ’'n"Gramepirrir, [ r> , o
° de Derechos Humanos

A\ los grupos conformados se les distribuye el estudio de caso: Baja por
mirar a la enamorada del proximo que describe una situacion relativa a

los Derechos Humanos al interior de la institucion militar.

¢ Cual es el tema central en este caso?

¢ Conocemos casos similares?

Luego, se les solicita que realicen una lectura del Manual ¢Cdémo hacer una denuncia ante los
organismos de Proteccion de los Derechos Humanos?

Una vez realizada la lectura, los grupos proceden a llenar el formulario de Denuncia con el caso
presentado.

Se concluye esta actividad con la presentacion de los trabajos de grupo en plenaria.

Ideas de refuerzo que el(a) facilitador debe remarcar

Estudio de caso: Baja
por mirar a la enamorada

del préoximo

Manual ¢Cbémo hacer
una denuncia ante los
organismos de Proteccion
de los Derechos

Humanos?

Tempo

60 minutos
aproximadamente



Que los participantes
realicen una sintesis g
evaluacion del
Modulo g se co-
responsabilicen con los

resultados del proceso

4. Conclusiones
lJ pecornendaciones

Hoja Je sintesis

El facilitador distribuye a cada participante una hoja de sintesis solicitando
sea llenada individualmente o puede utilizar papelégrafo para recoger
los comentarios, luego invita al auditorio a socializar las apreciaciones

gue tienen sobre los aspectos trabajados en elMd&dulo.
Para motivar la participacion podra emplear las siguientes preguntas:

¢, CoOmo se kan sentido?

C ué ideas nuevas tienen sobre el tema?

6 ué desaRos nos plantea el tema?

El facilitador recogera estos comentarios en un papelégrafo tj concluira el Médulo valorando el

aporte de todos g cada uno de los participantes.

Tempo
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( 'ue los participantes
se sensibilicen en él
téma de les Lyemchos

E umarfios de la S'iir?i'bz

leo

El Eicilitador organiza previamente el salon para la progeccion del vii

Luego de la progeccion, se dirige a los participantes con dos preguntas

generadoras de un intercambio de opiniones:

e ¢ Cual es el tema central del video?

= ¢Qué relacion tiene el tema con nuestra realidad?

El facilitaJor Jebe remarcar la relacion que existe entre el tema Je los Derechos Humanos J
ij la realidad cotidiana que vivimos.
En caso de no ser posible la exhibicion de un video, promueve uno o dos relatos de casos relativos al

tema. En base a ello se comenta g amplia el tema.

Tempo

30 minutos
aproximadamente



"ganizacion J,
e grupos

Dinamica Las Prendas”

El Eicilitador invita a algunos voluntarios (tantos como grupos requiera

formar), a colocarse en el centro del salén.

Luego invita a los demas participantes que estan de pié en un circulo, a

sacarse un objeto personal tj colocarlo en la bolsa que se les ira pasandc

pidiéndoles no olviden cual es el objeto que lian colocado.

Cuando todos los participantes lian colocado su objeto, les indica a los voluntarios que de manera
ordenada, cada uno tome un objeto de la bolsa, luego en una segunda ronda, tomara un segundo
objeto, g asi sucesivamente basta que no quede ningun objeto.

Los participantes reconoceran sus prendas lj sabran cual es el grupo con el que les tocara trabajar.

liempo

30 minutos
aproximadamente



Que los participantes
conozcan los
Derechos Humanos
de Nifios, Nijfas ij
Adolescentes y la

normativa
internacional sobre los

mismos para asumir
un rol de proteccion de

estos derechos en sus

ores cotidianas

34

Exposicion

El facilitador expone brevemente el tema con apoyo de acetatos
Se abre un espacio para una ronda de intervenciones sobre dudas o consult
relacionadas a la exposicion

Conociendo y reflexionando sobre los Derechos Humanos de la Nifiez

solicitandoles realicen una lectura individual.

Ideas de refuerzo que el(a) facilitador debe remarcar

Que en el cumplimiento de sus labores cotidianas como militares, se comprometan con el respeto
de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Que asuman una actitud de compromiso con el interés superior del nifio en su trabajo con la
sociedad civil.

La labor de las jBerzas Apifiadas debe estar normada en este campo por el Cdodigo Nifio, N jfia,
Adolescente.

Desde su labor ejemplar, promuevan y fortalezcan un acercamiento entre la nifiez ij la institucion
policial, de modo que los nifios, nifilas construyan una imagen de la institucion militar como

salvaguarda y garante de sus derechos.

Carpeta de acetatos o
Papelografos \
previamente elaborados
Cartilla “Conocienclo ij
reflexionando Sobre los
Derechos Humanos de
la Nifiez'

Papelografos
Marcadores

Maskin

Tiempo

60 minutos
aproximadamente



Que los participantes

[ uedan ejercitar sus
aptitudes militares de
respuesta a casos de
situaciones probables g
realistas, <n les que
apliquen las normas de

|. breches Humanos

Estudio de caso: Grupo Argentina

El (balitador inicia con una introduccién sobre los principales aspectos del estudio de caso.

Se entrega el caso g su respectiva ficha técnica para que los participantes de manera indivi
procedian a su lectupa.

.Se peftfoman fos grupos de la dinamica anterior para que trabajen sobre una guia dé preguntas:
(es recomenidahle que cada grupo trabaje con una o dos preguntas diferentes de los otros grupos)

¢ Cudales son los derechos vulnerados en cada situaciéon descrita g quiénes son los que vulneran?
¢, Por qué la familia no cumple su funcién de proteccion con los hijos, dando lugar a que ellos asuman la responsaibilidad
de sobrevivir bajo su propio riesgo?

¢Por qué hag migraciones de nifios g niflas del campo a la ciudad g de la ciudad a otros paises?
¢ Por qué el maltrato se encubre con un significado educativo?

¢ Como lograr que el poder politico revierta la situacion de los Derechos Humanos de Nifios, Nifias g Adolescentes,
sin discriminacion de ninguna clase?.

¢ Qué hacer para que el Estado g la comunidad reconozcan a los nifios g nifias como sujetos de derechos g como
ciudadanos, independientemente de su edad, condicion social, situacién familiar, econémica g cultural?
¢, Como podrian las organizaciones no gubernamentales g las organizaciones comunitarias participar en la elaboracion
g en el seguimiento a los informes que presenta el Estado boliviano al Comité de los Derechos del Nifio, conforme lo
previsto en el articulo 44 de la Convencidn sobre los Derechos del Nifio? (pagina 96 del Compendio de Instrumentos
Internacionales).

Luego el Eicilitador inicia la plenaria con las exposiciones de los grupos, otorgando a cada uno 10 minutos para su exposicion.
Solicitara al auditorio, la intervencion de cuatro o cinco participantes para que se refieran a los aspectos que les parecieron
relevantes de los trabajos grupales.

El Eicilitador hara el cierre refiriéndose a los aspectos relevantes del mismo g de la ficlici técnica, enfocando los procedimientos que

se deben seguir en estas situaciones segun el ordenamiento juridico vigente sobre Derechos Humanos.

Dossier con el estudio de
caso, la ficha técnica g la
guia de preguntas
Marcadores

Masbin

| *ip< 16 jrafes
Documento de la
Convencioén sobre los

Derechos del nifio

Tiempo

60 minutos
aproximadamente
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+JSiC)ries _
Y recomendacicnes

oja le sintesis

El Eicilitador distribuge a cada participante una hoja de sintesis solicitand
sea llenada individualmente o puede utilizar papeloégrafo para recoger
los comentarios, luego invita al auditorio a socializar las apreciaciones
que tienen sobre los aspectos trabajados en elMd&dulo.

Para motivar la participacion podra emplear las siguientes preguntas:

(;Cc')mo se han sentido?

¢ Qué ideas nuevas tienen sobre el tema?

¢ Qué desafios nos plantea el tema?

El Eicilitador recogera estos comentarios en un papelégrafo g concluird el Médulo valorando el

aporte de todos g cada uno de los participantes.

tiempo

30 minutos
aproximadamente
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Que los participantes
se sensibilicen en el
tema de los Derechos
Humanos de las

Mujeres

El Eicilitador organiza previamente el salén para la proteccion del vid
Lueqo de la progeccion, se dirige a los participantes con dos prequntas

generadoras de un intercambio de opiniones:

e ¢ Cual es el tema central del video?

= ¢ Qué relacion tiene el tema con nuestra realidad?

| facilitador debe remarcar la relacién que existe entre el

Derechos Humanos de la Mujer ij la realidad cotidiana que vivimos.

n caso de no ser posible la exhibicién del video, promover uno o dos relatos

le casos en torno al tema. En base a ello, comentar q ampliar el tema.



Oue los participantes
se sientan aceptados,
valorados g generen

un ambiente de respeto

entre las personas

Dinamica EI| acordeodn

El Ecilitadop distribuge una hoja a cada participante.

Pide que en silencio, escpihan su nombre en la parte central

Luego, cada uno entrega su hoja, ga nombrada, al compafiero de su d la parte
inferior de la misma, escribe una cualidad o aspecto positivo del duefio de la hoja. Cuando termina,
la dobla, hacia atras, cubriendo el espacio que ha usado g entrega la hoja doblada al compafiero di
su derecho, quien hara lo mismo g asi sucesivamente hasta que todos los participantes hagan escrito
en todas las hojas.

Después que cada hoja ha dado la vuelta, llega a manos de su duefio, quién la lee en silencio.
C uando todos han leido su hoja, se invita a una plenapia papa compartir lo vivido. Pueden servir estas

ppequntas: ¢como se han sentido durante la dindmica? ¢cpeen que los demés han mipado con respeto

g atencion su hoja de papel?.

lempo

30 minutos
appoximadament

39



Que los participantes
conozcan los
Derechos Humanos
de las Mujeres g la
normativa sobre los
mismos para asumir
un rol de proteccion de
estos derechos, en sus

ores cotidianas

40

3. /ueP20s

Derechos as 'y
UtT>anos dG |a MujeP

Exposicion

El facilitador expone brevemente el tema con apotjo de acetatos

Se abre un espacio para una ronda de intervenciones sobre dud
consultas relacionadas a la exposicion

la cartilla Conociendo g reflexionando sobre los Derechos Humanos

de las Mujeres solicitandoles realicen una lectura individual.

Ideas de refuerzo que el(a) Eicilitador debe remarcar

Oue existen Derechos Humanos especificos para las Mujeres.
Estos derechos son reconocidos por el Estado boliviano g se sanciona la violacidon de los mismos
La violencia intrafamiliar es un asunto publico g no sélo es asunto de parejas.

| os(as) servidores publicos deben asumir conductas g actitudes no discriminatorias hacia la mujer,

en ningun espacio.

Carpeta de acetatos o
papelégrafo previamente |
elaborado

Cartilla Conociendo
reflexionando sobre los
Derechos Humanos de

las Mujeres

Papelégrafos

Marcadores

Maskin

Tempo

60 minutos
aproximadamente



Que los participantes
puedan ejercitar sus
aptitudes militares de
respuesta a casos de
situaciones probables
y realistas, en los que
apliguen las normas
de Derechos

Humanos

Estudio ele caso: Vilblencia Domésti

El Eicilitador inicia con una introduccion breve sobre los principales aspectos
del estudio de caso.

Se entrega el caso y su respectiva ficha técnica para que los participantes
de manera individual procedan a su lectura.

Se retoman los grupos de la dinamica anterior para que trabajen sobre

la pregunta
« ¢;CoOmo actuar frente a las denuncias de violencia doméstica?

Revisar los derechos protegidos, con ayuda del Compendio de los Instrumentos Internacionales sobre
Derechos Humanos.
Luego el Facilitador inicia la plenaria con las exposiciones de los grupos, otorgando a cada uno 10
minutos para su exposicion.
Solicitara a la plenaria la intervencién de cuatro o cinco participantes para que se refieran a los aspectos
que les parecieron relevantes de los trabajos grupales.

| Facilitador hara el cierre del caso refiriéndose a los aspectos relevantes del mismo y de la ficha
técnica, enfocando los procedimientos que se deben seguir en estas situaciones segun el ordenamiento

juridico vigente sobre Derechos Humanos.

Dossier con el esfudjo de
caso, la ficha técnica y
guia de preguntas
Compendio de los
Instrumentos
Internacionales sob
Derechos Humanos
Marcadores

Maskin

Papeldgrafo
Tiempo

60 minutos
aproximadamente

Pujiostiu,,anra 4]
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C ue los participantes
realicen una sintesis g
evaluacion del
Maodulo g se co-
responsabilicen con los

resuliados del proceso

J recomendaciones

Hoja Je sintesis Hoja de sintesis
Papelégrafos
Marcadores
| Eicilitador distribuge a cada participante una hoja de sintesis solicitando
sea llenada individualmente o puede utilizar papel6égrafo para recoger
los comentarios, luego invita al auditorio a socializar las apreciaciones
gue tienen sobre los aspectos trabajados en el MédulO.
Para motivar la participacion podra emplear las siguientes preguntas: i
Tiempo
* ¢COmo se han sentido?
30 minutos
o CQué ideas nuevas tienen sobre el tema? aproximadamente

« ¢ Qué desafios nos plantea el tema?

El Eicilitador recogera estos comentarios en un papelégrafo g concluira el Médulo valorando el

aporte de todos g cada uno de los participantes.
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Que los participantes
se sensibilicen en el
tema de los Derechos
Humanos de los

Pueblos Indigenas

El Eicilitador organiza previamente el saldn para la proyeccion del video.
| uego de la proyeccioén, se dirige a los participantes con dos preguntas

generadoras de un intercambio de opiniones:

¢ Cual es el tema central del video?

¢ Queé relacion tiene el tema con nuestra realidad?

El Eicilitador debe remarcar la relacién gue existe entre el tema de los

Derechos Humanos de Pueblos Indigenas y la realidad cotidiana gue vivimos.

En caso de no ser posible la exhibicién del video, promover uno o dos relatos

de casos en torno al tema. En base a ello, comentar y ampliar el tema.

lempo



Oue los participantes
conformen grupos
mixtos para integrarse
g generar un ambiente
de confianza g

seguridad.

Dinamica Los paisanos

Antes de desarrollar la dinamica, el facilitador escribird en papelitos tantos

nombres de lugares como grupos reguiera formar, repitiendo cada uno J
de acuerdo al nimero de integrantes de cada grupo. Por ejemplo orurefios, _
pofosinos. etc. (de acuerdo a la region).

Coloca los papelitos doblados g mezclados en la bolsa o caja.

Luego, invita a los participantes que estan de pie en un a'rculo, a sacar de la bolsa un papelito g les
pide no abrirlo hasta recibir la indicacion.

Cuando todos los participantes tienen su papelito, les indica que al oir la sefial todos a la vez g en
voz alta, deben buscar a sus paisanos.

Después de unos minutos, preguntara por ejemplo; ¢doénde estan los pofosinos, los orurefios, etc.?

Una vez formados los grupos, se continda con el trabajo programado.

Papelitos doblados
conteniendo nombr
diversos lugares g
departamentos del
tantos como grupos se
reguieran formar.

Caja o canasta

Tiempo



Que los participantes
conozcan los
Derechos Humanos
ele los Pueblos
Indigenas g la
normativa
internacional sobre los
mismos para asumir
un rol de proteccién de
estos derechos en sus

labores cotidianas.

Exposicion

El Facilitador expone brevemente el tema con apogo de acetatos

Se abre un espacio para una ronda de intervenciones sobre dudas o
consultas relacionadas a la exposicion.

Se distribuge a los participantes la cartilla Conociendo g reflexionando
sobre los Derechos Humanos de los Pueblos Indigenas solicitandoles

realicen una lectura individual.

Ideas de refuerzo que el(a) Facilitador debe remarcar

Cartilla: C onociendo 4
reflexionando sobre los
Derechos Humanos de
los Pueblos Indigenas
Papelografos
Marcadores

Masbin

Tiempo

60 minutos



Oue los participantes
puedan ejercitar sus
aptitudes militares de
respuesta a casos de
situaciones probables
y realistas en los que
apliquen las normas
de Derechos

Humanos

Estuclio ele caso: Los Derechos Humanos ele los Puebl

Indigenas

El Eicilitador inicia con una exposicion de 10 minutos sobre los principales

elementos del estudio de caso.

Se entreqga el caso g su respectiva ficha técnica para que los participantes

de manera individual procedan a su lectupa.

Se retoman los grupos anteriores para que trabajen sobre las prequnta:

(se recomienda que cada grupo trabaje con una o dos preguntas distintas a los otros grupos)

¢ C onsidera usted que en la sociedad boliviana existe gente civilizada y otras que nos son civilizadas?.
Explicar brevemente porqué.

¢.Cree usted gue los rasgos fisondmicos propios de algunas culturas continian siendo considerados
condicionantes decisivas para identificar como sospechosos de algun delito, falta o infraccién, a personas
pertenecientes a comunidades indigenas que fueran involucradas en algun operativo?. Explicar
brevemente.

¢En una sociedad pluriétnica y multicultural serd necesario reconocer derechos especiales para algunas
culturas o de lo contrario se deberia reconocer los mismos derechos para fodos?

Luego el Eicilitador inicia la plenaria con las exposiciones de los grupos, otorgando a cada uno 10
minutos para su exposicion.

Solicitara a la plenaria la intervencion de cuatro o cinco participantes para que se refieran a los aspectos
que les parecieron relevantes de los trabajos qrupales.

El Eicilitador hara el cierre refiriéndose a los aspectos relevantes segun el ordenamiento juridico vigente

sobre Derechos Humanos.

Dossier con el estudio de
caso, la ficha técnica y la
guia de pregunt
Marcadores

Maskin

Papelégrafo

Tempo

60 minutos
aproximadamente
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Oue los participantes
realicen una sintesis g
evaluacion del
Moddulo g se co-
responsabilicen con los

resultados del proceso

5. Conclusiones
PGComendaciones

; , . Hoia ele sintesi

Hoja Je sintesis Oja ele sintesis
Papelografos
M apeadores

El facilitador distribuge a cada participante una hoja de sintesis solicitando

sea llenada individualmente o puede utilizar papelégrafo para recoger

los comentarios, luego invita al auditorio a socializar las apreciaciones

gue tienen sobre los aspectos trabajados en el Mddulo.

Para motivar la participacion podra emplear las siguientes preguntas:

Tempo
* ¢COmo se ban sentido?
« ¢Qué ideas nuevas tienen sobre el tema? 30 minutos

* ¢ Qué desafios nos plantea el tema?

El Facilitador recogera estos comentarios en un papelégrafo ij concluira el Médulo valorando el

aporte de todos g cada uno de los participantes.
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CUG I°s participantes
conformen grupos
mixtos para integrarse
g generar un ambiente
de confianza g

seguridad.

Las lanchas

El Facilitador indica a los participantes que se encuentran de pié formando

un circulo en la sala, que estan al mando del Capitan Martinez a

bordo de un gran barco navegando placidamente en alta mar, que disfruten

del sol 1j las gaviotas.

De pronto se inicia una tormenta y los tripulantes son azotados por gran uscan
desesperadamente los botes salvavidas g el capitan del barco instruye que se organicen en grupos
de 3 personas para abandonar el barco (grupos de 5 personas), g asi hasta conformar el niUmero

de grupos requerido para el trabajo.

Papelitos en igual
numero de participantes.

Bolsa o caja para

mezclar los papelitos

Tempo

30 minutos
aproximadamente



Oue los participantes
conozcan las Normas
Internacionales sobre
el liso de la fuerza g

armas de fuego

Exposicion

Id facilitador expondra el tema con apego de acetatos,

para una ronda de intervenciones sobre dudas o consultas relacionad

la exposicion.

En plenaria, dialogando con los participantes, se trabajan dos preguntas:”

= ¢Qué incidencia habria en la institucion g en la sociedad si se aplicaran estas normas?
= ;CoOmo se podria mejorar la aplicacion de la normativa de Derechos Humanos en su trabajo

cotidiano?

facilitador recoge las ideas principales de la reflexion g las anota en un papeldgrafo.

Carpeta con acetatos
O Papelografos
previamente elaborad
Marcadores gruesos
Maskin

Papelografos
Retroprogectora
Acetat0S

Tempo



Oue los participantes
puedan ejercitar sus
aptitudes militares Je
respuesta a casos de
situaciones creibles g
realistas, en los que
apliguen las normas de

Derechos Humanos

52

Estudio de caso: Buque pesquero

El facilitador inicia con una breve introduccidon sobre los principales aspectos del estudio de caso.
Se entrega el caso para que los participantes de manera individual procedan a su lectura.
Sobre la base de los grupos conformados en la dinamica anterior se solicita a cada grupo gue respondan las

siguientes preguntas:

= ¢Hag normas gue respaldan la decision de la autoridad gubernamental?
= ¢ Bajo los principios de legalidad g razonabilidad, son correctos los procedimientos g

objetivos para cumplir esta mision?

Los grupos deben elaborar hipétesis g determinar acciones acerca de la presunta
evolucion que iran teniendo los hechos. Deben evaluar que Derechos Humanos en

general, se ponen en riesgo g qué medidas concretas habran de adoptarse.

Dossier con el esludio Je
caso, la ficha técnii

guia de preguntas
Marcadores

Maskin

Papeldgrafo

Tempo

60 minutos
aproximadamente



4 \ovesMac,onGS’ disturbios civil

Que los participarites
identifiguen los deberes
g responsabilidades de
la institucién militar
durante los disturbios
civiles, estados de
emergencia g
conflictos armados
para salvaguardar el
respeto a los Derechos
Humanos g la

democracia.

Gs! esfactos de eenerAe
conflictos armad,
9 aplicacion de la

Exposicion
El facilitador expondra el tema con apogo de acetatos.

Se abre un espacio para una ronda de intervenciones sobre dudas o consultas

relacionadas a la exposicion. .-

En plenaria, dialogando con los participantes, se trabaja dos preguntas:

* ¢ Existe coherencia de estas normas con la Constitucion Polifca del Estado g la Leg Organica de

las Eerzas Armadas?

* ¢ COmo se podria mejorar la aplicacion de la normativa de Derechos Humanos en su trabajo

cotidiano?

El Eicilitador recoge las ideas principales de la reflexion g las anota en un papeldgrafo.

Carpeta d

Papeldgrafos previamente
elaborado

Marcadores gruesos
Maskin

Papelografos
Retroprogectora
Acefat0S

Tempo

45 minutos
aproximadament
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Que los participantes
puedan ejercitar sus
aptitudes militares de
respuesta a situaciones
realistas, en los gue
apliguen las normas
de Derech

Humanos

Esfudio de caso: Distuvios civiles

Se solicita al auditorio gue se reorganicen los grupos conformados en la

dinamica anterior g se les entrega un estudio de caso sobre Disturbios Civiles:

Cada grupo procedera a la lectura del estudio de caso teniendo en cuéntalas
preguntas planteadas g pudiendo distribuir las mismas, de acuerdo al

numero de grupos existentes:

¢Estan las Ejerzas Armadas preparadas, equipadas ij am{paradas legalmente para participar en
una operacién como tal?

El comandante de la unidad militar, ¢con cuantos efectivos apegaria la operacién g porgué?
Haga una lista de los recursos de armas, meteriales g equipos gue idealmente podria utilizar si
tuviera que cumplir con esta mision.

¢ Queé instrucciones minimas necesarias impartiria a su personal para salvaguardar los Derech
Humanos de la poblacién g resguardar el rol de las Eierzas Armadas en la proteccion de Derech
Humanos?

Elabore un pequefio cédigo de conducta que guie las acciones de sus subordinado
Elabore una breve declaracién politica sobre la actuacion de las Eierzas Armadas en la operacion
de Disturbios Civiles.

En plenaria, se presentan los trabajos grupales g se refuerzan los temas

Dossier con el estudio de
caso

Compendio de Derech
Humanos

Marcadores

Maskin

Papelogra

Tempo

60 minutos
aproximadamente



Que los participantes
realicen una sintesis g
evaluacion del
Modulo g se co-
responsabilicen con los

resu Hados del proceso

6. Conc/US(On ,,

J rGccmenaaciones

Hoja ele sintesis

El Eicilitador distribuge a cada participante una hoja de sintesis solicitando
sea llenada individualmente o puede utilizar papeldégrafo para recoger los
comentarios, luego invita al auditorio a socializar las apreciaciones gue tienen
sobre los aspectos trabajados en el Mdédulo.

Para motivar la participacion podra emplear las siguientes preguntas:

* ¢;Como se ban sentido?
= ¢Oué ideas nuevas tienen sobre el tema?

e ¢ Qué desafios nos plantea el tema?

El facilitador recogera estos comentarios en un papelégrafo g concluira el Médulo valoran

aporte de todos g cada uno de los participantes.

Hoja de sintesis
Papelografos

Marcadores

Tempo

30 minutos
aproximadamente

UHtIQiiCs
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Que los participantes
reflexionen y asuman
una actitud favorable
al respeto tj la vigencia
de la democracia g los

Derechos Humanos

ru

Exposicion
El Facilitador inicia la sesién con cuatro preguntas motivadoras:

¢ Queé entienden por sociedad democratica?

¢ Como percibe la opinién publica acerca del rol de las Eierzas /Armadas?

¢Usted cree que la estructura institucional de las Eierzas Armadas

responde a una sociedad democratica?

¢ Qué acciones se podria implementar desde las Eierzas A’madas para mejorar el acercamiento

a la poblacion?

Se abre un espacio para una ronda de comentarios y a continuacion el Eicilitador expone el tema con
apoyo de acetatos

El Facilitador recoge las ideas principales de la reflexion y las anota en un papelografo.

N\N\NC=Ss

Carpeta de acetatos o

Papelografos
previamente elaborad
Retroproyect
Papelografos
Marcadores

Maskin

Tempo

€0 minutos
aproximadamente



Oue los participantes
puedan reconocer los
conflictos, analizar sus
causas g criterios que
les permitan superar
los conflictos de

manera democratica.

2 B~ nkacion 2
'G gruposSilLc

Decisién pop acuerdo o consenso

| | facilitador indica al auditorio lo siguiente: Cada participante debe elab
g ordenar de acuerdo al grado de importancia, una relacion de 3 ideas
principales sobre el tema:
Las fuerzas Armadas g Derechos Humanos: Proceso de
transformaciones
Luego solicita que los participantes se organicen en grupos de 5 (0 el numero que se requiera).
Cada grupo tendra como tarea elaborar una relacion comun, que traduzca el pensamiento de todos,
expresando las ideas en orden de maqor a menor importancia.
Los acuerdos serdn anotados por un(a) secretario elegido democraticamente.
Terminado el trabajo de grupos, pasan a plenaria en el que el(la) secretario de cada qrupo expone
los resultados de la actividad realizada g analizando las diferencias existentes entre las propuestas,

en plenaria se busca un acuerdo colectivo respecto a tres prioridades sobre el tema.

Para finalizar, se invita a dialogar sobre el logro del objetivo valiéndose de preguntas como las siguientes:

¢ COmo llegaron a ponerse de acuerdo en los grupos? ¢ Qué dificultades tuvieron que superar?

¢ Como conciliaron las diferentes actitudes expresadas? ¢ Oué aprendemos de esta dinamica? Etc.

Hojas de papel

Lapices

Tempo

30 minutos
aproximadamente
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Que los participantes
realicen una sintesis g
evaluacion del
Modulo g se co-
responsabilicen con los

resultados del proceso

3. Conclusiones

9 Pecornendaciones

Hoja de sintesis

FI Pcilitador distribuge a cada participante una lioja de sintesis solicifandi
sea llenada individualmente o puede utilizar papelégpafos para recoger
los comentarios, luego invita al auditorio a socializar las apreciaciones
gue tienen sobre los aspectos trabajados en el Médulo.

Para motivar la participacion podra emplear las siguientes preguntas:

¢ Como se ban sentido?
¢, Qué ideas nuevas tienen sobre el tema?

¢ Queé desafios nos plantea el tema?

El Facilitador recogera estos comentarios en un papelégrafo g concluira el Médulo valorando el

aporte de todos g cada uno de los participantes.

Hoja de sintesis
Papeldgpafos

Marcadores

Tempo

45 minutos
aproximadamente
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Oue los participantes
se sientan valorados q
desarrollen una

actitud de aceptacion

emas.

El Eicilitador solicita a los participantes que cad

sus raices, ramas, hojas q frutos.

Luego solicita que cada uno escriba en las raices las cualidades y capacidades

que cree tener; en las ramas las cosas positivas que hace q en las hojas y -------

frutos, los éxitos o triunfos logrados.

Cuando todos han terminado pide a cada participante que muestra a los demas su ar

todos los participantes que pueden afiadir en el dibujo aquellas cualidades, éxitos, logros, etc. que le
reconocen a su comparfiero/a, igual procedimiento se sigue con todos los dibujos.

Enalmente, el Ecilitador invita al auditorio a dialogar para evaluar la experiencia vivida.

Papel
Lapiz

Tiempo

30 minutos
aproximadamente



Que los participantes
puedan conocer g
compartir la légica
dialéctica en su
aplicacion a los

procesos educativos

El traslado pei.
P Igroso

El facilitador organiza previamente el salén armando dos puentes colgantes

con sillas o bancas.

participantes.

Estos grupos jugaran el traslado peligroso con las siguientes indicaciones

proporcionadas por el Eialitador:

* Dos grupos ingresan a la competencia para trasladar tres bolsas de la manera adecuada pop un
puente colgante g solo puede atravesar una persona con una bolsa a la vez.
= El tercer grupo bace de observador g deberé estar atento al trabajo de los grupos principalmente
en los siguientes aspectos: CVganizacion de grupo, liderazgo, hipétesis gue se prueban, actitudes,

tiempo de resoluciéon del juego.

Para el juego, las tres bolsas negras deben estar llenas de papel periédico arrugado para bacer volumen
g en cada una debemos esconder una tarjeta con un nombre: Zorro, gallina, maiz.
El grupo en competencia se ubica al inicio del puente colgante g el Eicilitador al final del mismo

(se reguiere una persona de apogo para el segundo grupo).

oillas o bancas
Papelégpafos
Marcadores gruesos
daskin
°es bolsas negras
‘eriddicos
Acetatos
Retroprogectora

Tempo

60 minutos
aproximadamente
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Los grupos tienen la consigna Je pasar las bolsas negras de la manera adecuada , por lo tanto intentaran
muchas alternativas que tienen gue ver mas con la forma de pasar los bultos gue mirando el contenido que
llevan. Entonces se trata que durante el tiempo que no descubren el contenido de las bolsas, los Facilitadores
del juego le niegan el paso al qrupo. Cuando el grupo, agotado de probar alternativas de forma descubre

el contenido, debera encontrar la l6gica del juego g pasar los tres elementos en el siguiente orden:

Lleva la gallina

Retorna solo

Lleva el zorro g retorna con la gallina
Deja la gallina g lleva el maiz

Retorna solo

o0 h WON R

lleva la gallina

Una vez que alguno de los grupos lia ganado la competencia, en plenaria los grupos

comparten sus vivencias, sentimientos individuales, actitudes de grupo, hipétesis

planteadas, dificultades. Se pueden utilizar las siguientes preguntas: ¢como se han sentido?, ¢ qué han
descubierto?, ¢en cuantas etapas han resuelto el juego?¢;coémo se relaciona esta dinamica con el trabajo
educativo ?

Zs importante que los participantes manifiesten primero sus sentimientos g subjetividad para crear un clima
le seguridad, aceptacion g crecimiento colectivo. Asimismo el grupo observador realizara sus aportes a la

linamica.

Exposicion

_| facilitador, sobre la base de los elementos de la dinamica expone el tema Marco metodolégico de la
educacion en Derechos Humanos con apogo de acetatos.

Se abre un espacio para una ronda de preguntas g complementaciones a lo expuesto anteriormente.



Que los participantes
reflexionen como el
trabajo de educacion
en Derechos
Humanos y en
democracia, debe ir
dirigido a la formacion
no sélo de
conocimientos, sino
también de actitudes y
valores como
elementos basicos para

construir democracia,

justicia y paz

a Principios =—<=1 , ,
P fvos para’ |a GJucaci6n en

s | imanes

99
umano

Dinamica: EIl Cuerpo H
Se reparte a todos los participantes una hoja de papel tamafio carta con

un simbolo, nimero, color, etc. segin el nUmero de grupos gue necesitemos

conformar y un marcador grueso para cada participante.

El facilitador pide gue se retnan las personas gue tienen similar simbolo,

ndmero, color y solicita el apogo de un representante de cada grupo

formado. A cada grupo le asigna distintos roles gue ejecutaran por separado y en ambientes distintos,

con las siguientes instrucciones:

Primer Grupo: Cada uno de los integrantes del grupo deben dibujap, en la hoja ele papel que han
recibido, una parte del cuerpo humano, sin hablar ni mirarse unos a otros. Cuando terminan de
dibujar, cortan la figura (la parte gue han dibujado) y luego tratan de armar, con todas las piezas y

con la ayuda del maskin o goma de pegar, el cuerpo humano en un papelégrafo.

Hojas de papel tamafio
carta u oficio

Marcadores gruesos

Tijeras

Papelografos
Maskin

Goma de pegar.

Tiempo

45 minutos
aproximadamente
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Otie los participantes
logren el manejo ele
instrumentos de
seguimiento g
evaluacion para
sistematizar sus
actividades g medir el

alcance de resultados

El Eicilitador entrega a cada participante un dossier de instrumentos

g su alcance:

Echas de registro de datos
Echas de informe g evaluacion
Echa de resultados del proceso

Echa de evaluaciéon del Curso

En plenaria se puntualiza el objetivo gue tiene cada una g su importancia.

a manera

Tiempo

30 minutos



68

Que los participantes
realicen una sintesis g
evaluacion del
Maodulo g se co-
responsabilicen con los

resultados del proceso

5. Conc/USIOnes |
9 Pecomendaciones

oja de sintesis

El Ecilitador disfribuije a cada participante una hoja de sintesis solicitando
sea llenada individualmente o puede utilizar papeldégrafo para recoger los
comentarios, luego invita al auditorio a socializar las apreciaciones gue tienen
sobre los aspectos trabajados en el Mdédulo.

Para motivar la participacion podra emplear las siguientes preguntas:

- ¢;Como se han sentido?
= ¢Qué ideas nuevas tienen sobre el tema?

= ¢ Qué desafios nos plantea el tema?

El Eicilitador recogera estos comentarios en un papelégrafo g concluira el Médulo valorando el

aporte de todos g cada uno de los participantes.

rloja de sintesis
Papel 6grafos

Marcadores
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Que los participantes
utilicen modelos de
hojas de informe delas
actividades que realicen
y se comprometan a
organizar la
informacion a nivel
departamental y

nacional

Exposicion

El facilitadop explica a los participantes la importancia de mantener una
informacion permanente sobre el trabajo realizado. Para esto se les

entregaran tres modelos de hojas;

= Echa de informe y evaluacion de cada evento

= Echa de informe y evaluacién de los 1 I Modulos de capacitacion

El Eicilitador explicara las partes y los contenidos de los instrumentos, la manera de llenarlos y en

consulta con los participantes se determinaré la forma de organizar y centralizar la informacion.

orme
evaluacion de cada evento

Echa de informe y
evaluacion de los 11
Modulos de
capacitacion

Echa de informe de

resultados

Tiempo

45 minutos
aproximadamente



Que los participantes
evallen los alcances
del Ourso Taller en
forma escrita y oral ij
puedan comprender la
importancia de la
evaluacion como
medio para mejorar el

trabajo

El Facilitador entrega a cada participante la ficha de Evaluacién y solicita que se responda con la mayor
objetividad y de manera individual, sefialando el tiempo necesario.
Terminada la evaluacion escrita y haciendo uso de la técnica lluvia de ideas , solicita intervenciones

orales que con una frase o una palabra, resuma la evaluacion personal y final del Curso Taller.

evaluacion

Tempo

45 minutos

aproxima
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